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PLAN CANTONAL DE DESARROLLO HUMANO LOCAL DEL CANTON JIMENEZ, 2015-2025

INTRODUCCION

Este proyecto se desarrolla a partir del financiamiento otorgado por el Ministerio de
Planificacién Nacional y Politica Econdmica (MIDEPLAN) a la Municipalidad de Jiménez, con el
fin de continuar con un proceso iniciado en 2012 para desarrollar herramientas metodoldgicas
para facilitar la apropiacion de los procesos de planificacion participativa del desarrollo humano
local en el cantén. La Municipalidad de Jiménez mediante el Concurso Privado No 01-2014
contrata a Asociacién de firmas ECOPLAN-DEPPAT para facilitar el desarrollo de todas las
actividades necesarias para la formulaciéon del Plan Cantonal de Desarrollo Humano para el
Cantdn de Jiménez.

La formulacion del Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local (PCDHL) 2015-2025 para el
cantén Jiménez, se logré con el concurso activo de los integrantes del Equipo de Gestién Local
(EGL) del cantén de Jiménez, con el apoyo del Equipo Técnico Municipal (ETM) de la
Municipalidad, el trabajo profesional y personal de quienes asumieron el compromiso y
conduccién de la labor de facilitacidén por parte de la consultora contratada y la supervision de
los funcionarios del Ministerio de Planificacién y Politica Econdmica (MIDEPLAN).

Tal y como ha ocurrido en anteriores procesos en otros cantones, la aplicacion de los
instrumentos metodoldgicos permitid incentivar las capacidades individuales y organizacionales
de los distintos actores publicos y privados de Jiménez y se establecen las bases necesarias para
gue con la participacidon ciudadana se amplien los canales de comunicacién, de control
ciudadano y se pueda lograr una mejor gestion y mayor gobernabilidad cantonal.

Como podra observarse en los subsiguientes componentes de este informe, procesos de este
tipo presentan un impacto positivo en la generacidon de capacidades de la comunidad en la
toma de decisiones sobre su desarrollo, incentivandose paralelamente la busqueda de
alternativas para lograr una mejor calidad de vida para los habitantes del cantdn. El desarrollo
humano entonces encuentra entonces algunas de las herramientas necesarias para que las
personas puedan visualizar y orientar lo que desean para su canton y sus pobladores en la
década por venir, como ha ocurrido en la construccién de este plan.

En el nivel institucional, un plan como el presente también coadyuva con la descentralizacion,
mejora la gobernabilidad y establece un marco que permite conocer hacia donde deben
dirigirse los esfuerzos, las inversiones publicas y privadas, asi como brindar instrumentos de
control para el cumplimiento de sus metas.



Lo que se expone en los siguientes capitulos, son el resultado de la sistematizacién de los
aportes que de forma consciente, facultativa, con disposicidon razonada y ordenada y sobre
todo propositiva, fueron proporcionados por la ciudadania que atendié el llamado a participar
de manera activa en la planificacion del desarrollo de su cantdn. Los logros alcanzados se basan
en el esfuerzo interesado por el desarrollo de su cantén del trabajo de conduccién del Equipo
de Gestion Local (EGL), compuesto por un grupo de vecinos y vecinas que asumieron la gran
responsabilidad de construir este plan.

Conforme lo ha sefialado el marco de trabajo, este Plan establece la direccién a seguir en el
desarrollo humano integral. Para ello se ha formulado una visién de futuro, la misién del cantén
asi como los principios y valores comunes. La propuesta contempla ademas, la definicion de las
politicas, objetivos generales y especificos por dreas y también aporta lineas de accidn
consideradas —desde la dptica ciudadana- como prioritarias para avanzar hacia ese cantén
deseado. El PCDHL es una proposicién de planificacidn interactiva comunal, completa y de plazo
medio, elaborada a partir de los principios del Desarrollo Humano que MIDEPLAN ha definido
dentro de su marco tedrico para estos proyectos. Este concepto procura que se den mas y
mejores oportunidades y capacidades para que las personas puedan alcanzar indistintamente
de sus caracteristicas, un buen nivel de vida, bajo un marco de respeto por sus semejantes. Se
completa ese marco, al establecer que las decisiones sobre las condiciones materiales,
culturales, institucionales, comunitarias deben ser planteadas en libertad por las personas por
medio de sus organizaciones formales y grupos, en comunicacién con las instituciones locales.

Este informe estd conformado por tres elementos basicos. El primero corresponde con una
explicacion del marco de trabajo, sus alcances y método de formulacién del plan que se
muestra en el Capitulo I. Luego, para establecer la base territorial, se desarrolla a continuacidn,
los resultados del estudio general de caracterizacion fisica, la evaluacion del estado de situacion
socioecondmica del cantdn y de su estructura organizativa, como se expone en el Capitulo I.
Finalmente, en el capitulo tercero, es donde se muestra el plan propiamente dicho, con su
estrategia, politicas y la matriz de efectos e impactos esperados.

En resumen, los resultados obtenidos han respondido a la aplicacidon de la metodologia que
MIDEPLAN ha establecido para estos procesos y cuyos pasos se han ido completando en el
desarrollo del estudio, en las actividades de participacidn ciudadana, en las sesiones de trabajo
del Equipo de Gestidn Local y en el trabajo de sintesis y evaluacién para la conformacién de la
documentacidn final desarrollado entre la consultora y la administracion municipal.



CAPITULO |

Tal y como se ha indicado en la Introduccién, en el presente capitulo, se expone el trabajo
realizado inicialmente para la organizaciéon general del trabajo de coordinaciéon con la
Municipalidad y las labores realizadas para la conformacién del Equipo de Gestion Local, asi
como establecer las bases para la formulacion del plan y las actividades principales realizadas
para la construccion del mismo.

1.1 Conformacion del Equipo de Gestion Local (EGL)

El proceso de enlace con la administracién se inicié con una reunién sostenida el dia 5 de
agosto del 2014 cuando representantes de la consultora, por espacio de una hora celebraron
una reunién de coordinacidn con la funcionaria que se desempefia como Promotora Social en la
Municipalidad de Jiménez. El objetivo de este encuentro fue establecer vinculos para el trabajo
conjunto de coordinacion del proceso del PCDHL y del Plan Estratégico Municipal (PEM).

La Promotora Social compartio listas de personas que integran organizaciones de la sociedad
civil del cantdn y sus distritos (Juan Vifias, Tucurrique y Pejibaye): Comités de Caminos,
Asociaciones de Desarrollo, Comité Provida, Grupo Cultural Guarapo, Amigos de la Infancia,
Directorio del Comité de Emergencias de Jiménez. Asimismo, indic6 nombres como posibles
informantes claves de las comunidades para efectos de coordinar con estas personas para
lograr una exitosa participacion de los vecinos y vecinas del cantén, asi como con las
instituciones publicas presentes en Jiménez. También se realizd6 una reunién con el Equipo
Técnico Municipal para esclarecer cualquier duda sobre los objetivos, alcances y plan de
trabajo.

A las 18 horas del mismo dia el Concejo de la Municipalidad de Jiménez recibié a los
consultores, para una sesidon de trabajo con el objetivo de sensibilizar a los miembros del
Concejo con respecto al proceso de planificacién local emprendido por la institucidn con el aval
del MIDEPLAN. En esta sesidén de trabajo ademas se brindé informacién sobre el proceso para la
elaboracién del PCDHCL y el PEM en general.

Una vez obtenido oficialmente el aval al proyecto por parte del Concejo Municipal de Jiménez
para el desarrollo del proceso, para el 3 de setiembre del 2014, se realizé el Encuentro Cantonal
para iniciar el proceso de formulacién del Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local, con la
participacién de mas de 100 personas del cantdn, una actividad desarrollada exitosamente con
base en el marco previsto por MIDEPLAN.

Para lograr esta excelente participacién, en los dias previos se hizo una amplia convocatoria con
el respaldo del Equipo Técnico Municipal través de diversos medios, en la que fueron invitadas
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personas representantes de las diversas organizaciones del cantdn, ciudadanos y ciudadanas de
reconocido compromiso comunitario e instituciones con incidencia en la vida cantonal, entre
otros.

En este encuentro se presentd una explicacién sobre la naturaleza e importancia actual y futura
de formular un Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local, se enumeraron los pasos a seguir y
se puso un particular énfasis en explicar el valor de conformar y mantener, a lo largo del
proceso, un Equipo de Gestidn Local (EGL) compuesto por una ciudadania activa. Mediante un
sistema ampliamente democratico y deliberativo, los asistentes a esa actividad seleccionaron a
las personas que los representarian en el intenso trabajo a realizar posteriormente. Los vecinos
escogieron a cinco representantes distritales, por lo que el EGL lo conformé un total de doce
vecinos y vecinas.

El Equipo de Gestion Local (EGL) recibié la capacitacién en procesos participativos establecida
en las obligaciones contractuales para que contaran con las herramientas necesarias para el
desarrollo de las actividades de consulta comunal. Este EGL garantizé durante la formulacién
del plan que las convocatorias a los encuentros distritales fueran incluyentes de la diversidad de
actores existentes y fue garante de la transparencia y fidelidad de las visiones y propuestas
ciudadanas. El EGL cobré ademads particular importancia para el seguimiento y evaluacién
posterior.

El EGL del cantdn Jiménez quedd integrado de la siguiente forma:
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Cuadro 1:

Nombre
Mauricio
Rodriguez
Cascante
Alexis Orozco
Esquivel
Denia Ramirez
Martinez
Ana Zulay
Granados
Rivera
Bryan Josué
Fernandez
Hernandez
Grace Retana
Brenes
Lidieth
Calderon
Solano
Alberto Chaves
Sanchez
Marcial Araya
Brenes
Isaias Sanchez
Alvarado
Ana Lorena
Araya Osorio
Maria Manuela
Gonzdlez
Espinoza
Douglas Solano
Armando
Chaves Cordero

Franz Eric
Dahmen Otth

Miembros del Equipo de Gestion Local para el desarrollo del Plan de Desarrollo

Cédula

3-369-042

3-194-150

3-183-077

3-280-836

3-442-085

3-223-436

9-080-104

3-208-625

3-281-420

3-307-867

3-312-106

1-399-1150

3-315-443
3-319-339

800640423

Fuente: Elaboracion propia

Humano Cantonal de Jiménez, 2014.

Direccion
Juan Vifias. Quebrada
Honda 100 mts este de la
entrada a Lourdes
Juan Vifias. Centro frente a
la pafialera
Juan Vifas. 120 mts sury 25
mts este de la Municipalidad
Juan Vifas. 300 mts norte
del centro de nutricién Juan
Vifias
Juan Vifas. 100 mts norte
del EBAIS, casa #10

Tucurrique. centro

Tucurrique. 50 mts suroeste
de la antigua fabrica Bali

Tucurrique. Contiguo
restaurante Pescafrito
Tucurrique. Las Vueltas

Tucurrique. Las Vueltas

Pejibaye. 200 mts norte de
la iglesia catdlica
Pejibaye. 500 mts al sur de
la entrada de Plaza Vieja

Pejibaye

Pejibaye. El Humo

Pejibaye. 2 Km suroeste de
la iglesia catdlica

Teléfono

8910-9634

8858-2469

8994-4804

8782-9104

8471-4450

8619-8616

8739-9926

8391-1858 o

2535-0172

8559-0321

8716-3833

8879-3528

8328-7355

8575-1318
8668-6457

8722-2887

Correo electronico

mauricio.email.varios@gmail.co
m

alexoe52@hotmail.com
derama24@gmail.com

zulay.granados.rivera@mep.go.cr

bfernandezh1990@hotmail.com

albertochavesO1@hotmail.com

ascprocaji@gmail.com

lorenaosorio@hotmail.com

tufiart@hotmail.com

hdalaconsentida@gmail.com
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1.2  Antecedentes de procesos de planificacion previos.

Para el caso del cantdon de Jiménez, no se registraron experiencias previas formalizadas en
torno a planteamientos orientados hacia la planificacidn del desarrollo local generado a partir
de iniciativas comunales que hayan seguido el modelo de MIDEPLAN ya citado. No se
encontraron propuestas concretas via participacion ciudadana de programas para atender el
desarrollo integral del cantdn. Existen diversas iniciativas de grupos y organizaciones para
atender problemas especificos en los campos de la salud, la educacion, la recreacion, entre
otros campos, que no se han gestionado para sumar en un proyecto que los integre.

En términos de desarrollo local, existen los programas que ha desarrollado la alcaldia municipal.
También la misma Municipalidad estd haciendo los esfuerzos necesarios para lograr la
elaboracién de su plan regulador territorial y asi contar con ordenamiento del uso de la tierra.

Este proyecto para el desarrollo local ofrece la posibilidad de concretar muchas propuestas y
orientarlas hacia las instituciones y organizaciones privadas, especialmente en su integracion en
el Plan Estratégico Municipal.

13 Légica de formulacion del PCDHL.

De acuerdo con la aplicacién de la metodologia del modelo de MIDEPLAN, el proceso de
participacién ciudadana permitié identificar los anhelos sobre el tema de desarrollo que la
ciudadania de Jiménez comparte y en conjunto con las orientaciones del mismo proceso,
establecer una serie de politicas, asi como de objetivos y acciones con los que la comunidad
considera alcanzard los niveles de vida desde el enfoque de desarrollo humano, de acuerdo al
escenario deseado (o imagen objetivo) que ha definido colectivamente.

Partiendo del marco basico y con la experiencia de un grupo de facilitadores, en las sesiones de
trabajo de participacién ciudadana para la formulacién del PCDHL, y con sus representantes de
esa ciudadania dentro de EGL, se logrd reunir a una cantidad importante de ciudadanos y
ciudadanas en una amplia consulta compuesta por actividades de capacitacidon, talleres,
sesiones de trabajo y reuniones que involucran a grupos comunales, organizaciones sociales,
estructuras productivas, asociaciones de jévenes y mujeres, comités de deportes, funcionarios
municipales, instituciones publicas. En el siguiente cuadro se presentan los momentos del
proceso, donde se expresaron los proyectos, los deseos, las esperanzas, expectativas vy
requerimientos comunes para el futuro anhelado para su cantén.
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Cuadro 2: Momentos en la formulacién del PDHC, Jiménez, Cartago.

Momentos

Descripcion

Proceso de Sensibilizacion a las Autoridades y
funcionarios municipales y sesiones de
coordinaciéon con responsables de |Ia
Municipalidad para iniciar el proceso de
formulacion del PCDHL

La Municipalidad atiende a la consultora para
compartir toda la informacidn requerida.
Mediante visitas de los consultores a la
Municipalidad y al Concejo Municipal se
desarrolla el proceso de enlace y sensibilizacion
del proceso y se llevan a cabo varias sesiones de
coordinacion a nivel de la Alcaldia. Con una carta
de entendimiento entre la Municipalidad y la
consultora se formaliza la decisién de facilitar el
proceso y se establecio el plan de trabajo, que es
aprobado por la Municipalidad. La consultora
aporta una propuesta conceptual y metodoldgica,
que a través de la facilitacion, permite Ia
formulacién y conduccién para la generacidn del
producto esperado. La Municipalidad asigné
personal para apoyar el proceso, dio soporte a las
convocatorias y asumié el compromiso de alinear
su acciéon institucional con las directrices
generales del PCDHL.

Tareas de Capacitacion y programacion del
trabajo con los funcionarios municipales
asignados al Equipo Técnico Municipal (ETM).

En primera instancia se hizo contacto, a través de
la Alcaldia, con los funcionarios municipales
asignados para que se integraran al ETM.

Se inicié un trabajo de aprender/haciendo. La
consultora en su rol de facilitadora explica el
proceso de formulacion del PCDHL, su relacion
con el Plan Estratégico Municipal, la importancia
sobre la designaciéon del ETM. Se coordina la
convocatoria para el Encuentro Cantonal para la
conformacion del EGL.

Desarrollo del Encuentro Cantonal para la
conformacion del Equipo de Gestion Local

La realizacidon de este Encuentro Cantonal reviste
del mayor interés para el proceso ya que es la
base para conformar el espacio de participacion
donde la comunidad elige su EGL. En este caso la
convocatoria previa garantizé que el dia del
Encuentro se contara con una numerosa
asistencia, heterogénea e integrada por lideres
genuinos de la comunidad. Se presenté un gran
interés de los participantes por integrar el EGL de
manera voluntaria. Las primeras sesiones de
trabajo con el EGL se distinguieron por el interés,
compromiso y disposicidn de sus integrantes para
atender las responsabilidades que corresponde.
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Momentos

Descripcion

Celebracion de los Encuentros distritales de
Sensibilizacion y de Indagaciéon Apreciativa y
realizacion del encuentro de Identificacion y
Priorizacion de Lineas Estratégicas de Accion
para el Plan Cantonal.

Se realizaron 6 encuentros distritales; los
primeros 3 de Sensibilizacion e Indagacidon
Apreciativa. Con el respaldo de la consultora y del
Equipo Técnico Municipal (ETM), el EGL realizé
una adecuada convocatoria. En cada uno de los
distritos se desarrollaron los encuentros
distritales siguiendo el modelo vya citado,
contando con muchas personas. Se realizd una
breve presentacion del proyecto y sus alcances.
Se trabajé en grupos, procurando el EGL que los
asistentes reconocieran las fortalezas, cualidades,
potencialidades, energias y logros colectivos de su
distrito y de su cantdn. Se realizaron actividades
para la motivacion para que ellos imaginaran
juntos el futuro del distrito dentro de 10 afios.
Con este ejercicio se sentaron las bases para
definir la visién, misidn, valores, principios que se
requieren en el PCDHL.

Se prosiguid con la celebracion del Encuentro de
Sensibilizacién e Indagacidén Apreciativa, mediante
el trabajo de grupo para culminar con la definicién
de las aspiraciones comunales. En la actividad se
plantearon los ejes tematicos que se establece en
el modelo mencionado a partir de las diferentes
dimensiones del desarrollo humano. Se definieron
las lineas de accidn correspondientes. La
consultora en su trabajo de facilitacion y el EGL en
su labor propositiva, reforzaron el concepto de
que las estrategias a definir deberian trascender
el alcance estrictamente municipal, de modo que
algunas lineas de accidn pudiesen ser atendidas
por otros actores y organizaciones sociales, asi
como por el sector productivo y empresarial.

Los grupos de trabajo hicieron ejercicios de lluvia
de ideas, ordendndolas segun las relaciones entre
ellas, su importancia y pertinencia. Como
corresponde, cada Encuentro distrital culmind con
la actividad de integracion de ideas mediante una
plenaria que permitié enriquecer las lineas de
accion que propusieron en los grupos de trabajo.
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Momentos

Descripcion

Elaboracién del Documento de la Estrategia para
el Desarrollo Humano Local (Capitulo 3 del
PCDHL):

Con base en los insumos resultantes de Ia
sistematizacién de los encuentros realizados se
procede con el trabajo de edicion documental,
incorporando el planteamiento estratégico del
plan. Este documento contiene los aspectos de la
vision, mision, valores y principios. También se
incluyen los aspectos mas precisos resultantes de
los ejercicios con los grupos organizados como
son las politicas, los objetivos y las acciones.
Como lo sefiala la metodologia de base, este
manuscrito representa una prueba importante del
esfuerzo del EGL y de los vecinos participantes.
Para la definicidon de su estructura, se establece a
partir de criterios de planificacién, que resume,
selecciona y organiza esos resultados y Su
estructura interna obedece, como se ha
mencionado, al proceso de planificacion, recoge y
organiza de manera vinculada lo que han
aportado los que contribuyeron en el proceso,
respetando de manera total dichos resultados.
Este material permitird que la informacion pueda
ser de conocimiento general y serd un
instrumento de seguimiento y control para los
mismos grupos organizados con el interés de velar
por el alcance de las metas definidas.

Encuentro cantonal para la validacion de la
estrategia para el desarrollo humano local del
cantén

Este es un evento formal, de naturaleza civica, de
encuentro de todas aquellas personas que fueron
convocadas y aportaron sus ideas y sus ideales
para construir un proyecto colectivo de cantén y
distrito direccionado por el Desarrollo Humano
Local. El punto central, medular, relevante y
prioritario de la agenda de este evento sera la
presentacion que realice el EGL sobre la Estrategia
del Desarrollo Humano Local, que se formalizara
en el Capitulo 3 de este documento (Vision,
misién, valores, principios, politicas, objetivos
estratégicos por eje tematico, objetivos
especificos y lineas de accion (proyectos).

Presentacion del PCDHL ante el Concejo
Municipal

Este proceso esta pendiente y en audiencia el
Equipo de Gestidn Local ante el Concejo
Municipal presentara ante las autoridades
municipales el PCDHL.
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1.4 El Proceso de formulacion del PCDHL.

La enunciacion del plan se construye a partir de las caracteristicas de cada cantén y son éstas
las que determinan el norte de sus objetivos. La aplicacidon de la metodologia aportada por
MIDEPLAN, considera ese discurso y posibilita que el mismo vaya permeando en su concepcidn,
lo que el proceso de direccién del EGL y del trabajo comunal vaya dictando.

En el siguiente cuadro detallan las actividades de participacion ciudadana realizadas en el
proceso de formulacion del PCDHL, en los distritos del cantdon de Jiménez:

Cuadro 3: Actividades realizadas para la formulacion del PCDHL

Taller Fecha Mujeres Hombres Asistencia
Taller Cantonal 04-09-14 35 60 95
ler Taller Capacitacion EGL 16-09-14 9 7 16
2do Taller Capacitacién EGL 23-09-14 10 6 16
3er Taller capacitaciéon EGL 30-09-14 7 16
4to Taller capacitacién EGL 07-10-14 6 15
Capacitacién funcionarios Municipales 31-07-14 7 24 31
| Distrital Juan Vinas 21-10-14 16 22 38
Il Distrital Pejibaye 22-10-14 22 12 34
[l Distrital Tucurrique 23-10-14 13 10 23
IV Distrital Juan Vifas 28-10-14 9 16 25
V Distrital Pejibaye 30-10-14 22 9 31
VI Distrital Tucurrique 30-10-14 11 11 22
Taller validacion Misidn-Visidon 25-11-14 2 4 6
Capacitacion Concejo de Tucurrique 21-10-14 5 6 11
Capacitacién PEM 07-10-14 2 3 5
Total 181 203 384

Fuente: elaboracion propia.

Del anterior cuadro podemos sefalar una asistencia de 384 personas, sobresaliendo la
participacién de casi cien vecinos en el taller cantonal. También Ilama la atencién la mayor
participaciéon de mujeres en el distrito de Pejibaye y el buen nivel de asistencia sostenida del
EGL a las capacitaciones.
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CAPITULO I

2. PERFIL DEL CANTON JIMENEZ, CARTAGO

2.1. Introduccidon

En funcién del marco que estd definido por el MIDEPLAN en la elaboraciéon de los Planes
Cantonales de Desarrollo Humano Local (PCDHL), se ha de elaborar un Perfil Cantonal a partir
de fuentes secundarias oficiales, con el objetivo de contar con informacion bdsica que permita
identificar las condiciones generales del territorio sobre el que se aplicara la metodologia para
la construcciéon del PCDHL. Esas condiciones generales se refieren al estado primario de la
situacion en los niveles fisico, social y econdmico.

Con base en dicho marco, las empresas consultoras ECOPLAN-DEPPAT, llevaron a cabo una
investigacidn sobre las condiciones fisicas y ambientales que caracterizan al cantén de Jiménez,
desde los aspectos geoldgicos hasta la identificacion de condiciones de riesgo presentes en el
cantén. Luego se desarrolld una investigacidon sobre los principales resultados del Censo de
2011 (INEC, 2011) en los aspectos demograficos, sociales y econdmicos. Se incluyd una
valoracion del estado de la gestién ambiental, el ordenamiento del territorio y de la
infraestructura. Finalmente, para conformar dicho perfil, se evaluaron los distintos indicadores
oficiales para conocer el nivel de desarrollo y de las condiciones en términos de competitividad
gue los entes encargados han realizado en el cantdn y sus distritos, con algunas comparaciones
con otros cantones, con la finalidad de contar con valoraciones sobre su posicién en el nivel
regional.

Los principales resultados obtenidos, definieron una estructura cantonal con algunas
debilidades en lo referente a los vinculos interdistritales, sobre todo por la existencia de
barreras fisicas y culturales que restan fuerza a una mejor integraciéon. El cantén es muy
aventajado por las condiciones climatoldgicas vy fisicas para el desarrollo de ciertos procesos
productivos muy consolidados. Cuenta con niveles positivos en los aspectos de indole social en
algunos de sus descriptores, ademds de que a nivel nacional es un modelo a seguir en el
tratamiento de residuos sélidos. Mantiene el reto de resolver temas relativos a la educacion, de
establecer estrategias de trabajo orientadas al mejoramiento de la calidad de vida de los grupos
menos favorecidos, ademas de gestionar de una manera mas efectiva los procesos de
reduccion del riesgo y la generacion de fuentes de empleo local.
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2.2. Caracterizacion del cantdon de Jiménez

Como ya se mencioné en la introduccidn a este informe, se revisara el estado de situacion del
canton en sus aspectos fisicos y ambientales, por lo que se describirdn sus condiciones de
orden geoldgico, geografico, hidrolégico, climatolégico, entre otros, que permitan conocer la
estabilidad, la forma, la composicidn y las condiciones generales del territorio del cantén.

La descripciéon de este perfil cantonal abarca el andlisis de una serie de descriptores
estadisticos, elaborados principalmente por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC),
los cuales permiten conocer entre otros, aspectos de orden demografico que intervienen en la
conformacion de unidades sociales con mecanismos particulares para hacer frente a sus
distintas necesidades. Con esa informacion es posible comparar al cantén con algunos otros de
la regién y en funcién de la media nacional.

Se agrega a esta caracterizacién otros elementos, como la gestién ambiental y algunos
indicadores que pueden coadyuvar en la toma de decisiones para el bienestar integral del
cantén.

2.2.1. Espacio histdrico y territorial objeto del estudio

Con la finalidad de ordenar el conjunto de evaluaciones que caracterizan al cantén,
corresponde citar de primero el espacio sobre el que se realiza el estudio. Se trata de un cantén
de larga data en la provincia de Cartago, con una serie de particularidades. Forma parte de la
Region Central de Costa Rica segun la regionalizacién de MIDEPLAN, especificamente hacia el
sector este. Jiménez es el cantdn tercero de dicha provincia.

En este apartado se realiza una breve cita histdrica y se desarrolla mas ampliamente lo que
corresponde con el espacio territorial.

2.2.2 Breve reseiia historica, origen e hitos relevantes del cantén

Existe referencia de que antiguamente el territorio mas amplio en cuya porcion hoy se asienta
el cantén de Jiménez, era un espacio geografico habitado por indigenas huetares del Reino de
Oriente. Ya en el Siglo XIX, se registra la primera finca o asentamiento, llamado Naranjo, gracias
a Don Venancio Sandoval y su familia, cartagineses que se instalaron en la zona en 1850. La
familia Sandoval como se estilaba en ese periodo, cultivé café. Luego la ocupacién se fue
extendiendo dedicandose la actividad agricola al cultivo de cafa, que actualmente domina en el
canton. Posteriormente al pequeno poblado de Naranjo, se creé la comunidad de Juan Viias,
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donde se construyd la primera ermita y luego en 1871 se erigid la parroquia de Nuestra Sefiora
del Carmen. ( Jelsoft Enterprises Ltd. , 2015)

Desde el afio 1848 Jiménez y Turrialba pertenecian a Paraiso pero con la ley No. 84 de 19 de
agosto de 1903, se cred el cantdn de Jiménez, esto gracias a la iniciativa de un grupo de vecinos
de Juan Viias que presentaron la solicitud al Congreso, convirtiéndose asi en el cuarto cantén
de la provincia de Cartago. Lo conformaban las comunidades de Juan Vifas, Chis, La Gloria,
Quebrada Honda y El Sitio, Juan Vifias es la cabecera del cantén desde 1915. El 19 de abril de
1911 se crea el distrito dos de Jiménez (Tucurrique) y se sefialan los limites. La ley 3887 del 26
de mayo de 1967 crea los limites del distrito 3, Pejibaye. Ya en 1969, la Villa de Juan Vifias es
declarada Ciudad.

El nombre del cantén se debe a un homenaje dedicado a don Jesus Jiménez Zamora, presidente
(1863 a 1866 y de 1868 a 1870) y Benemérito de la Patria nacido en Cartago, esto gracias a una
peticion de la poblacién de Juan Vifias como forma de honrar a una figura distinguida de la
provincia.

2.2.3 Posiciéon geografica

Segun la cartografia del Instituto Geografico Nacional (IGN, 1968), el canton de Jiménez estd
localizado en el centro del territorio de la Provincia de Cartago. Es el tercer cantén en tamafio
de esa provincia, tan grande como el cantén de Cartago. Su area es de 285.44 Km®. Cuenta con
tres distritos, Juan Vinas, su cabecera, y los distritos de Tucurrique y Pejibaye. En dimensidn,
sobresale Pejibaye, que es el tercer distrito en tamafio en la provincia, después de Chirripd
(Turrialba) y Orosi (Paraiso).

Se ubica en su punto medio en las coordenadas X= 533754m falso norte y Y= 1085764m falso
este, en la proyeccion CRTMOS5, en los bordes orientales del Valle de El Guarco. Los limites para
el cantén son: norte: Alvarado y Turrialba, oeste: Paraiso y Alvarado, al este y al sur con
Turrialba.

En el siguiente mapa se muestra una distribucidon de norte a sur de sus distritos y aparecen dos
ejes principales de comunicacion de este a oeste. El primero, que comunica de manera
separada a Cartago y Turrialba con el distrito mas al norte, Juan Vifias. El segundo eje, que
también enlaza ambas ciudades con los otros dos distritos, al centro Tucurrique y en el extremo
sur, Pejibaye.
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Figura 1: Mapa del Cantdn de Jiménez, Cartago
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2.3. Caracterizacion fisico-ambiental de Jiménez

Con la finalidad de contar con el conocimiento mas relevante de las caracteristicas fisicas del
territorio de Jiménez, se desarrollé un proceso de investigacidon sobre fuentes secundarias
complementadas con observaciones generales en el campo, que permitiera definir una linea
base de referencia sobre las caracteristicas generales fisicas del cantdén. Estos resultados
ofrecen insumos para la toma de decisiones en la definicidon de estrategias para el desarrollo
del cantdn o para definir politicas de ordenamiento y atencidn de ciertas situaciones, como el
riesgo. Para la caracterizacion fisico-ambiental, se toman en cuenta los estudios de geologia,
geomorfologia, clima, hidrologia, temas ambientales y se pone especial énfasis al tema de
riesgo, por las condiciones propias de este cantén.
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2.3.1. Geologia

La geologia del cantdn se describe de forma general ya que no hay estudios especificos o a
escalas de mayor detalle como para obtener una descripcion detallada de toda el area del
canton, sin embargo se definen a partir del mapa geoldgico a escala 1:500000, siete unidades
(Ver Figura 2).

La unidad Volcanismo del cuaternario: estratovolcanes, se ubica en su mayor parte en el distrito
de Juan Vifas. Las coladas de lavas de erupciones del Volcdn Turrialba se dirigieron hacia el
norte y hacia el sur llegando hasta el Rio Reventazén. (Tournon & Alvarado, 1995).

En el limite entre el distrito de Juan Vifas y Tucurrique, se encuentra una unidad de Terrazas
sedimentarias. Todo el centro de Tucurrique se encuentra sobre estos depdsitos sedimentarios.

La otra unidad identificada es un Volcanismo del Nedgeno (Terciario). Esta unidad se ubica en
la parte restante del distrito de Tucurrique y al oeste del distrito Pejibaye, especificamente
donde nace el Rio Tausito y el Rio Humo en el Cerro Duan. La formacién Duan esta conformada
por rocas duras poco susceptibles a la meteorizacién. (Escalante, 1966). La unidad de
sedimentaria de Calizas de Plataforma se ubica en la margen izquierda del Rio Pejibaye, a la
altura de los poblados Taus y Alto El Humo y corresponde a un pequeno sector en el distrito de
Pejibaye. (Tournon & Alvarado, 1995),

Otra unidad sedimentaria corresponde a los Aluviones del Cuaternario sin diferenciar, esta area
se ubica en el centro poblado de Pejibaye y en los alrededores de los poblados Yolanda,
Oriente, Juray y Omega en el distrito de Pejibaye. Se compone esta unidad de depdsitos,
coluviales, aluviales, fluvio-lacustres, palustres y fluvio marinos. (Tournon & Alvarado, 1995).

En el sector de Cantarrana, en la confluencia del Rio Vueltas con el Pejibaye y hacia el sur este
se divide en dos brazos uno hacia la fila Casa de Teja y otro hacia el poblado Esperanza, la
unidad sedimentaria del eoceno, compuesta de sedimentos antiguos.

Finalmente al sur este del cantén, y lo que resta del distrito Pejibaye, corresponde
preliminarmente a la unidad de volcanismo del terciario, sin embargo este sector ha sido poco

estudiado.

En el siguiente mapa se puede apreciar mas claramente lo que se ha descrito anteriormente.
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Figura 2: Mapa geoldgico del cantén Jiménez, Cartago.
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2.3.2. Geomorfologia

Se establecieron cinco categorias de relieve del terreno a partir de las pendientes. Las
categorias establecidas corresponden con areas planas, onduladas, muy onduladas, escarpadas
y montafiosas. En el Cuadro 4 se puede observar cada una de estas categorias y la cantidad de
area de cada una en el cantdn de Jiménez. Es importante observar que todas las categorias
tienen una cantidad similar en el cantdn, ya que los rangos van de 16 a 23%.

Cuadro 4: Pendiente del terreno en el cantén de Jiménez, Cartago.

PENDIENTE EN EL CANTON DE JIMENEZ
Pendiente Relieve Area (Km?) Porcentaje del
total del cantén
0-15% Plano 56,63 19,84
15-30% Ondulado 50,99 17,86
30-45% Muy Onduladqg 57,53 20,16
45-60% Escarpado 54,42 19,07
>60% Montafhoso 65,86 23,07
Total 285,44 100

Fuente: Elaboracion propia a partir de curvas de nivel del proyecto Terra,
escala 1:25000, 2008.

Segun se observa hay casi un 20% del area del cantén que es plano, estas areas pueden ser
desarrolladas siempre y cuando no tengan problemas de inundacién, asi mismo las areas con
pendiente de 15% a 30% son también aprovechables para cultivos con practicas de
conservacion de suelos. El distrito que posee mas area en la categoria plana es el de Juan Viias,
el distrito de Pejibaye es el que cuenta con gran cantidad de area en la categoria escarpada y
montafiosa (ver figura 3).

A partir de lo anterior, se considera importante que estas dreas sean reservadas para
conservaciéon ya que el desarrollo en areas de fuerte pendiente puede originar deslizamientos,
afectacidn a la flora y fauna existente ademas de alterar la dindmica del ciclo hidrolégico ya que
se puede aumentar la escorrentia superficial disminuyendo la recarga de los acuiferos. Sin
embargo, segln se observa en el distrito de Pejibaye hay una coincidencia entre las areas de
fuerte pendiente con dreas que estan protegidas y bajo alguna categoria de manejo. Esto es
importante porque se esta garantizando la proteccion de areas que no son desarrollables pero
gue son parte importante para la conservacion de recursos naturales y areas de recarga
acuifera.
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Figura 3: Pendientes del terreno de Jiménez
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2.3.3. Clima, cuencas hidrograficas e hidrografia

El cantén de Jiménez se ubica en la vertiente del Caribe, cuyo régimen de lluvias se caracteriza
por dos maximas y dos minimas de precipitacién, las maximas son en diciembre y enero la
primera y en julio la segunda, las minimas ocurren en marzo, la primera y en setiembre y
octubre la segunda. Ninguna de las minimas origina una estacion seca ya que la precipitacién
no llega a ser menor de 50mm. (Vargas, 1994).

La ocurrencia de los maximos y los minimos en ambas vertientes, Caribe y Pacifica, esta ligada a
la Zona de Convergencia Intertropical (ZCIT) y a los vientos alisios. Cuando ocurre la primera
maxima en el Caribe es porque hay incursidon de los alisios frios del anticiclon del Noreste, esto
origina los llamados temporales en el Caribe. La segunda mdxima se origina también por una
incursion de los alisios y un desplazamiento hacia el sur de la ZCIT. Por el contrario las minimas
se producen al haber un debilitamiento de los alisios del noreste. Como corroboracion de lo
anterior se muestra el cuadro 5, con las precipitaciones para la estacion 73121, en Juan Vifias
(estos datos se tomaron de un estudio hidrogeoldgico realizado por el Centro de
Investigaciones en Ciencias Geoldgicas y provienen del Instituto Meteorolégico Nacional (IMN)).

Estas condiciones de la precipitacion, junto con la forma del terreno anteriormente expuesta,
los tipos de suelos y otros elementos de menor incidencia, precisamente son determinantes del
uso del suelo en el canton.

Cuadro 5: Precipitacion promedio para una estacion meteorolégica en el Cantén Jiménez.
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic

232.6 | 191.8 | 115.0 | 119.7 | 269.0 | 249.2 | 280.2 | 261.0 | 250.2 | 227.7 | 323.0 | 306.9

Datos de periodo 1998-2004 Minimas Maximas
Precipitacion anual 2826.3 mm

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del IMN

La estacién mostrada en el cuadro anterior, permite ver claramente que la primera minima es
en marzo y abril y la segunda en octubre. Las dos mdximas ocurren noviembre y diciembre, la
primera y la segunda en Julio. En ese mes hay una disminucidon pero aun asi, hay una
precipitacion de 227mm que se considera como una pequefa disminucién, no tan marcada
como la primera. En la figura 4 se muestra que el patrén de la estacion coincide con el patrén
general de la vertiente del Caribe.
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Figura 4: Variacidn de la precipitacidon en estacion meteoroldgica, Juan Vifas.
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Lo mostrado anteriormente es un patrén general en el cual se puede incluir todo el cantén de
Jiménez, sin embargo es posible que en las partes altas en el distrito de Pejibaye existan
variaciones, ya que en nuestro pais es comun la existencia de microclimas, pero siempre dentro
de los rangos del patrdn climatico expuesto para la vertiente del Caribe. Como se menciond
anteriormente debido a que no hay una estacidon seca definida, los suelos se saturan por lo que
aumenta la escorrentia superficial y aumentan las posibilidades de ocurrencia de
deslizamientos ya que las lluvias son uno de los mecanismos disparadores de dichos procesos.

En cuanto a cuencas hidrograficas, el cantdn se encuentra mayoritariamente en la Cuenca del

Rio Reventazon en la parte alta y media de la cuenca y un sector al sureste del cantén es parte
de la cuenca alta del Rio Pacuare. (Figura 5).
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Figura 5: Hidrografia del cantdn Jiménez, Cartago
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La red hidrografica que muestra el anterior mapa, tiene como rios principales, el Reventazon
que sirve de limite entre Juan Vifias y Tucurrique, con varios afluentes también importantes que
estan dentro del cantédn como el Rio Taus y Rio Humo, los que nacen en el cerro Duan y
desembocan en el Reventazén, ademads del Tausito que nace en el cerro Alto Velo de Novia y
desemboca en el Taus. Otros rios presentes en el cantdn son el rio Gato que nace en los cerros
al sur del cantdn, justo en el limite del mismo. Por otro lado en los limites estan el rio Atirro que
es el limite del cantén con el distrito de La Suiza de Turrialba y el rio Turrialba en el norte del
cantén que es el limite con el distrito Santa Rosa de Turrialba.

2.3.4. Areas protegidas y corredores bioldgicos

Las areas protegidas dentro del cantén de Jiménez se encuentran ubicadas solamente en el
distrito de Pejibaye y corresponden a un 39% del drea total de dicho distrito. En la Figura 6, se
puede observar cudles y donde se ubican esas areas protegidas. Hay dentro de estas areas tres
categorias de manejo que son Parque Nacional, Reserva Forestal y una Reserva de Vida
Silvestre que en este caso es La Marta cuya administracién es privada.

Se incluye en el mapa una zona protectora que es importante, aunque no esté dentro del
canton pero es colindante con este, es la zona protectora del Rio Tuis. Tanto ésta como las
otras areas protegidas son necesarias desde el punto de vista de conectividad de los
ecosistemas mediante corredores bioldgicos, como la propuesta Corredor Biolégico Volcanica
Central-Talamanca, propuesto en el 2008. El objetivo de dicho corredor es la conectividad
bioldgica entre las reservas de la biosfera Cordillera Volcénica Central y Talamanca. (Canet,
2008). Este corredor puede observarse en el Figura 7.
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Figura 6: Areas silvestres protegidas en el cantén Jiménez, Cartago.
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Figura 7: Corredores bioldgicos en el cantdn Jiménez, Cartago.
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Segun se observa en la Figura 7, este corredor abarca desde la zona protectora del Rio Siquirres,
hasta el Parque Nacional Tapanti-Macizo Cerro de la Muerte, con lo queda inmersa casi toda el
area del cantdon de Jiménez, a excepcidon de un sector del distrito de Juan Vifas, donde
predominan los cultivos de cana de azucar, por lo que ese sector no cuenta con las
caracteristicas idéneas para que sea parte de un corredor biolégico que permita la distribucidn
de especies entre areas protegidas.

2.3.5. Zonas de proteccién

El canton posee una excelente red de drenaje y en su mayoria cada rio o quebrada posee
cobertura boscosa en sus orillas. A esta cobertura se le ha llamado bosque de galeria, dado que

4

lo que hay es efectivamente bosque y no pasto y otra cobertura vegetal. Estos “cordones
verdes” constituyen una parte muy importante de los ecosistemas porque se conforman

corredores bioldgicos por donde las especies pueden transitar e ir de un area protegida a otra.

Estas zonas tienen proteccion legal mediante la figura de zonas de proteccién de rios y
guebradas y estan definidas en la Ley Forestal, en el Capitulo IV, articulo 33 y se otorga 15
metros de proteccion a partir de cada ribera del rio, si es en zona rural y 10m si es en zona
urbana. Si el rio o quebrada esta en areas de fuerte pendiente por ley se le asigna 50m de
proteccion a partir de cada ribera del rio o quebrada. Asi mismo se estipula que hay una
proteccion de 100m en forma circular para cada naciente. Todas aquellas dreas en que la
pendiente es mayor a 45% los rios y quebradas tendran una proteccion de 50m, por otro lado a
excepcion de los rios y quebradas que pasan por los poblados de Juan Vifias y Pejibaye que
tienen una zona de proteccién de 10m, el resto del cantdn es rural por lo que los rios en areas
con pendientes menores a 45% tendran una zona de 15m.

2.3.6. Amenazas de origen natural

Segun informacidn obtenida de la Comisidn Nacional de Prevencién de Riesgos y Atencidon de
Emergencias (CNE), se muestran en la figura 8 las amenazas de origen natural y de origen
antrdpico. Esta informacién se elabord a partir de cartografia a escala 1:50000, por lo que la
ubicacién de fallas principalmente es sélo una guia para la toma de decisiones.
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Figura 8: Mapa de amenazas del cantén Jiménez, Cartago.
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2.3.7. Otras caracteristicas fisicas

= Sismologia (Fallas)

Segun la Figura 9, en el cantén y los alrededores hay suficientes fallas que serian fuente de
actividad sismica. Son fallas del terciario pero es importante centrar la atencién en las del
cuaternario que son las que se consideran como fuentes mds probables de sismicidad (lineas
rojas en el mapa). Segun la CNE, se registra para el 10 de julio de 1993 un sismo de 5.2 en
escala Richter, a 16 Km al sur de la ciudad de Turrialba (ver figura 8) y que tuvo afectacién en
Turrialba pero también se afectaron poblaciones como Pejibaye, Humo y otras dentro de las
cuencas de los rios Pejibaye (cantén de Jiménez) y rio Tuis (Cantén de Turrialba). Otra de las
consecuencias del sismo fue la activacidén y disparo de deslizamientos en la zona, provocando
obstruccion en algunas carreteras y caminos vecinales.

A partir de este hecho y de que Costa Rica es un pais altamente sismico es importante que la
municipalidad preste atencién al tipo de construcciones que autoriza, que cumplan con lo
estipulado en el Cédigo Sismico de Costa Rica, que establece para el caso del cantén de Jiménez
gue se encuentra en la zonal ll.

Figura 9: Epicentros de varios sismos en el cantén Jiménez, 10 julio de 1993.
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= Remocidn en masa

Los procesos de remocidon en masa son movimientos de volumenes de suelo, roca o ambos en
laderas inestables. (Peraldo, 2000). Es importante evitar la erosidn superficial y la formacién de
carcavas que son procesos previos a los deslizamientos, mantener la cobertura forestal
principalmente de las partes altas de las cuencas y microcuencas, en areas donde la pendiente
sea mayor al 30. Segun la CNE, los poblados mas vulnerables ante procesos de remocién en
masa, serian la Gloria, sector norte de Juan Vifias, Tucurrique, Congo, San Miguel y Esparza,
ademas en la figura 8 se pueden observar deslizamientos en los sectores de Alto Victoria y
Buenos Aires.

* Inundaciones
Segln la Figura 8 se observa varios poblados dentro del area de inundacién o muy cercanos a
ella. En el rio Reventazdén estdn los poblados Las Isla y Cafiaveral. En el rio Pejibaye, estadn los
poblados de Cacao, Humo y el mismo Pejibaye, ademdas de Cantarrana. En el rio Gato estdn
Zapote, Casa de Teja, y Gato.

* Vulcanologia
Segun la Figura 8 hay peligro de ceniza y lluvia acida del volcadn Turrialba para el distrito de Juan
Vinas y el sector norte del distrito de Tucurrique, queda totalmente fuera de influencia el
distrito de Pejibaye, lo que sin embargo dependera de la direccién de los vientos.

En una eventual erupcion es importante que a futuro se contemple un plan para una posible
afectacién no sélo a la infraestructura de las comunidades, sino a los cultivos ya que las
pérdidas en este sentido serian importantes, pues Juan Vifias depende de los cultivos de azucar
en su mayor parte.

* Poliducto como amenaza de origen antropico
La amenazas mas visible de origen antrdpico en este caso tecnoldgico, es el poliducto que
atraviesa todo el distrito de Juan Vifas, estando a escasos metros de un sector del poblado San
Martin, la que cruza vias de comunicacién, la quebrada Chiz y el Rio Maravilla. (Figura 8).

La combinacion de multi-amenaza es posible en los sectores por donde se ubica el oleoducto ya
gue como se ha expuesto en las secciones anteriores, es factible la ocurrencia de sismos como
en el pasado, de deslizamientos que en este caso especifico pueden afectar el poliducto
originando problemas mayores, por lo que se recomienda revisar todos los sectores por donde
atraviesa el poliducto para corroborar que no esté en riesgo por un deslizamiento
principalmente en las zonas donde hay poblacién cercana, y donde se cruza con las vias de
comunicacion.
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Es importante también que se coordine con RECOPE, pues ésta institucion tiene un protocolo
en caso de emergencia, y cualquier emergencia tiene que ser reportada a 911 o a los niUmeros
que aparecen en las sefiales que se colocan en la ruta de esta tuberia.

2.4. Caracterizacion socioecondmica de Jiménez

Una vez expuesta la caracterizacion fisica del cantdn, corresponde presentar las principales
caracteristicas desde la perspectiva de sus condiciones sociales y econdmicas. En este apartado
se expone el estado de situacidén de una serie de factores demograficos y de calificacion sobre
el desarrollo del cantén a partir de diversos indicadores, asi como de su infraestructura, el
manejo del tema ambiental y del ordenamiento territorial.

2.4.1. Organizacidn politico-administrativa

Jiménez es un cantén que como se describe en la caracterizacion fisico-ambiental, es un
territorio de dimensiones medias, con un paisaje dominado por amplias areas de cultivos,
sectores con gran cobertura vegetal, donde dominan los terrenos inclinados. Dos de sus
distritos se encuentran separados del distrito cabecera, Juan Vifias, por razones geograficas las
que a su vez generan desvinculos de comunicacion, distancia y de organizacidn, como se indica
mdas adelante. Esta situacion representa un reto importante para articular procesos de
inversién, de servicio y de integracidén social.

Tal y como se indicé en el apartado de caracterizacidn fisica y se muestra en el Figura 1, Juan
Vifas estd directamente enlazado con Cartago y Turrialba, dos grandes polos de desarrollo, por
medio de la Ruta Nacional N° 10, eje alternativo a la Ruta Nacional N° 32 que enlaza la capital
del pais con la regidon Huetar Atlantica. En el caso de Tucurrique, este se relaciona directamente
con Paraiso y Cartago sin necesidad de enlazarse con Juan Vifias. Por su parte, Pejibaye y sus
poblaciones, ademads de usar el enlace de Tucurrique, tienen gran relacidon con el cantén de
Turrialba.

Estos dos ejes viales, son la evidencia de la separacion fisica ya citada, basada principalmente
por la barrera que representa el cauce del rio Reventazon y la pendiente para llegar desde acd a
Juan Viias. Este desligamen genera procesos de desintegracidon econdmica, social y cultural,
que se reflejan en las manifestaciones registradas en los resultados de las consultas ciudadanas
realizadas para este proyecto y que se refleja en el plano administrativo, con la existencia del
Concejo Municipal de Distrito de Tucurrique.
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En cada cabecera de distrito estan presentes las principales edificaciones, el mayor volumen de
asentamiento y la trama urbana o semiurbana mas ordenada. En estos centros se concentran
los principales negocios y servicios, asi como las mejores condiciones de la infraestructura.

Cuadro 6: Division politico administrativo del cantén de Jiménez

Distrito Area Km? Elevacion msnm Algunas comunidades
. Juan Vifias, La Maravilla, Naranjito, Naranjo,
Juan Vinas 41.18 1165 San Martin, La Victoria, El INVU, entre otras.
T i .07 777
yeurrique 36.0 Sabanillas, Las Vueltas y Tucurrique
Pejibaye 208.19 643 Z:z:';k;aye, El Humo, Plaza Vieja, Oriente, entre

Fuente: ECOPLAN 2014, con base en informacidn municipal

De acuerdo con el cuadro anterior, Jiménez presenta dos distritos con similares dimensiones.
Juntos representan aproximadamente el 37% del total del area del cantdn. El restante distrito
presenta una extension muy significativa, con casi el 63% del total del area cantonal. En la
figura 1 puede observarse la disposicidon geografica de estos distritos y la relevancia territorial
con que cuenta Pejibaye, que también presenta en términos de localizacién de su nucleo
poblacional, la menor elevacién, siendo Juan Vifias el distrito cuyo centro urbano se localiza en
una parte mas elevada que los otros dos distritos.

2.4.2. Perfil demogrifico

A continuacién se hard un andlisis de los aspectos mas importantes en la caracterizacion
demografica del cantdn de Jiménez.

Cuadro 7: Area, poblacién, densidad por distritos

Distrito AreaKm? Poblacion Mujeres Hombres Relacién. Densidad
hombre-mujer Hab/Km?
Jiménez 285.44 14 669 7 375 7294 98.9 51.50
Juan Vifias 41.18 6 552 3274 3278 100.1 159.1
Tucurrique 36.07 4 872 2471 2401 97.2 135.1
Pejibaye 208.19 3245 1630 1615 99.1 15.5

Fuente: INEC. Censo 2011.
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En el cuadro anterior se destaca que Juan Vifas es el distrito mas poblado y con la mayor
densidad poblacional. En el caso de Pejibaye, es notable la baja densidad poblacional. En
términos de relacion hombre-mujer, es muy equilibrada en todos los casos.

Cuadro 8: Crecimiento poblacional del cantén de Jiménez 2000 — 2011

Distrito Poblacién 2000 Poblacién 2011
Juan Vihas 6 495 6 552
Tucurrique 4 357 4872
Pejibaye 3428 3245
Total 14 280 14 669

Fuente: INEC 2011.

Aun cuando en el ambito nacional existe una tendencia al decrecimiento poblacional, se
observa que en Jiménez, entre el 2000 y 2011, se presentd un ligero crecimiento cercano al 3%
a pesar de la pérdida de poblacion de Pejibaye. EI mayor aporte en este crecimiento
corresponde a Tucurrique, que presentd un crecimiento del 11% de acuerdo con los datos del
INEC. Jiménez es el penultimo cantédn de Cartago con menos poblacién, superando sélo a
Alvarado, con sus 14 312 pobladores.

Cuadro 9: Poblacién por zona y sexo. Jiménez. 2011

Provincia, Total ‘ Urbano Rural

cantén y

distrito Total Hombres ‘ Mujeres ‘ Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Jiménez 14 669 7294 7375 7711 3789 3922 6958 3505 3453
Juan Vifias 6552 3278 3274 4621 2295 2326 1931 983 948
Tucurrique 4872 2401 2471 2325 1124 1201 2547 1277 1270
Pejibaye 3245 1615 1630 765 370 395 2480 1245 1235

Fuente: INEC. Censo 2011.

Tal y como se muestra en el cuadro anterior, el 52.57% de la poblacion de Jiménez se encuentra
en el drea urbana, muy diferente a lo que ocurre en toda la Provincia de Cartago, donde un 82%
de su poblacién se encuentra en esa darea. El distrito Juan Vifas es el que tiene el mayor
porcentaje de poblacion urbana con un 70%, el que tiene menos es Pejibaye con un 23.6%,
finalmente el distrito de Tucurrique el 47.7% de la poblacién es urbana.
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Cuadro 10: Edad proyectada de la poblacién total por distrito al afio 2011

Grupo de edades Jiménez INELRYGEN Tucurrique Pejibaye
0-4 1191 509 416 266
5_9 1136 478 408 250

10-14 1335 554 482 299
15-19 1574 652 568 354
20-24 1713 766 576 371
2529 1405 637 452 316
30-34 1125 514 360 251
35-39 1025 471 326 228
40-44 1109 500 357 252
45-149 1076 481 350 245
5054 919 409 299 211
5559 700 313 228 159
60 — 64 474 211 154 109
65— 69 365 162 119 84
70-74 298 134 97 67
75y mas 483 219 155 109
TOTAL 15928 7010 5347 3571

Fuente: INEC. Censo 2011.

El cuadro 10 se observan una serie de datos con base en distintas fuentes, que posibilitan
contar con porcentajes de crecimiento por afio (desde el 2005) por distintos grupos de edad, a
nivel de proyeccién. Estos datos no necesariamente coinciden con los datos finales del censo,
pero permiten construir proyecciones que a la vez posibilitan levantar cuadros y figuras como la
piramide poblacional que se observa mas adelante. Los datos del Cuadro 10, corresponden con
una seleccién de los datos finales proyectados para el 2011. Si se compara con los datos del
censo del 2011, existen importantes diferencias de datos, ya que se consideraba desde el 2005
un crecimiento mayor en los cantones de Cartago. Por ejemplo, se esperaba que existieran en
Jiménez casi 1300 pobladores mas.
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Se refleja que el distrito de Juan Vinas reuna la mayor cantidad de poblacion y como esta
tendencia se nota en cada uno de los grupos etarios, tal como se muestra en la siguiente figura.

Figura 10: Pirdmide de la poblacién del cantén Jiménez, Cartago.
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Fuente: Estado de la Nacion e INEC. Censo 2011.

La relacion entre hombres y mujeres es muy similar a la que arroja el Censo del 2011. En esta
edad proyectada, se nota que en el cantdn hay 7375 mujeres y 7294 hombres. En la figura 10 se
muestra la pirdmide de poblacién, donde la forma es simétrica, dado el equilibrio entre la
poblacién de mujeres y hombres

El grueso de la poblacion del cantdn se encuentra entre los 10 y los 29 afios o poblacién joven,
seguidos de un segundo grupo con mayor presencia entre los 35 y 49 aios. Si bien la pirdmide
presenta una banda de poblacion infantil similar al del segundo grupo, comienza a visualizarse
una reduccion de la base de la pirdmide, aspecto importante a considerar en la planificacién de
politicas locales y nacionales.

Segun esa edad proyectada, en Jiménez se tiene que la poblacion mayor de 60 afios representa
mas del 10% de su poblacién. En 20 afios, manteniendo el mismo volumen de habitantes, esa
poblacién sera del 24%, o sea crecera un 150%, factor determinante en la toma de decisiones
para la poblacién mayor.
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Cuadro 11: Comparativa cantonal de la provincia de Cartago

Poblacion Extension Densidad de
total Km? poblacidn (hab/km?)

Cartago 147898 287.77 513.95
Paraiso 57743 411.91 140.18
La Unidn 99399 44.93 2212.31
Jiménez 14669 285.44 51.39
Turrialba 69616 1642.78 42.38
Alvarado 14312 81.06 176.56
Oreamuno 45473 202.51 224.55
El Guarco 41793 167.69 249.23

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del INEC, Censo de poblacion 2011.

A pesar de ser el tercero en tamafio, Jiménez representa sélo el 2.66% de la poblacién
provincial. Su densidad poblacional es la segunda mads baja de la provincia, por encima de
Turrialba, un cantén que sobrepasa la mitad del territorio provincial. Esta densidad es
comparable con la de los cantones rurales de las provincias de Guanacaste, Puntarenas vy
Limén. Como se vera mas adelante, existe mucha relacién entre algunos indicadores de
desarrollo y el peso poblacional de los distintos territorios.

A modo de sintesis, en los aspectos de orden demografico, Jiménez presenta una serie de datos
qgue reflejan una baja ocupacion territorial, que contrasta con su amplio territorio. Los bajos
indices de densidad estan afectados fundamentalmente por el amplio territorio de su distrito
Pejibaye. Cuenta con un conjunto de datos de mucha importancia para la planificacion de su
desarrollo en lo que se refiere a atencion futura de su poblacidon mayor y las proyecciones sobre
las inversiones a realizar en la base de la piramide poblacional.
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2.4.3. Rasgos mas relevantes del perfil econémico cantonal

Dentro de la elaboracidon del perfil es de suma importancia desarrollar los contenidos
relacionados con los aspectos econdmicos del cantén. Por lo tanto se hace un repaso de los
indicadores y variables cantonales y distritales, facilitadas por el INEC para una mayor
comprension de la dinamica del cantén.

Cuadro 12: Indicadores econdmicos por distrito, Jiménez, Cartago

Poblaci Porcentaje de poblacién ocupada

Provincia, ) Tasa de
, 6n de Tasa neta de Tasa de
cantény - L., .. desempleo
distrito 15anos  participacion ocupacion abierto Sector Sector Sector
Primario Secundario Terciario
Costa Rica 3233 53.5 51.7 3.4 1.5 3.9 17.9 68.2
882

Cartago 113 972 53.2 51.4 3.3 1.4 10.2 23.2 66.5
Jiménez 11173 47.1 45.8 2.8 1.8 32.7 16.4 50.9
Juan Vifias 5138 50.4 49.2 23 1.5 30.9 19.0 50.1
Tucurrique 3549 44.4 42.9 35 21 36.5 15.0 48.5
Pejibaye 2486 44.0 42.8 2.7 2.0 31.4 12.2 56.3

Fuente: INEC. Censo 2011.

Segun el cuadro 12, para la Poblacién Econdmicamente Activa (PEA), existe una tasa neta de
participacidn mas baja que la tasa nacional o la de la provincia de Cartago que es de 53,4.

De la poblacién ocupada, la mitad se encuentra en el sector terciario asociado con los servicios,
el comercio y el transporte. Una tercera parte aproximadamente se ocupa de labores
relacionadas con el agro y un porcentaje menor, el 16.4%, atiende las actividades asociadas con
la agroindustria y otras actividades del sector secundario. Todos estos datos estan por debajo
de la media comparativa provincial y nacional. Lo mismo que se ha sefialado en el andlisis
demografico, permite observar que los grados de ocupacidn en funcion de los distintos sectores
de la economia, también tienen sus efectos sobre los indicadores de desarrollo.

Como en el cantdon no existe una fuerte presencia de centros productivos y de trabajo
relacionados con los servicios, este importante grupo de la PEA del sector terciario se ocupa
fuera del cantdn, tal y como se observa en el cuadro siguiente.
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Cuadro 13: Lugar de trabajo de los residentes del cantdn de Jiménez
Lugar de trabajo

Porcentaje de poblacion

Porcentaje de poblacion

Distrito ) . Porcentaje de poblacion . .
que trabaja en el mismo . ) que trabaja en varios
, . que trabaja en otro cantén
canton que reside cantones
Jiménez 64.6 34.6 0.8
Juan Vifias 62.4 36.8 0.9
Tucurrique 70.8 28.6 0.5
Pejibaye 61.0 37.9 1.0

Fuente: INEC. Censo 2011.

El cuadro anterior permite observar que existe congruencia entre los porcentajes de poblacidn
gue trabaja fuera del cantdn con los datos de la PEA dedicada al sector terciario.

Segun otros datos del INEC, Jiménez tiene la tasa de ocupacion mas baja de la provincia, del
45.8, siendo la nacional de 51.7. En cuanto a la tasa de desempleo abierto, es baja, sélo del 2.8.
Presenta también un porcentaje de poblaciéon econdmicamente inactiva del 52,9%, la mas alta
de Cartago. Estos datos representan un reto importante a atender mediante el Plan Cantonal
de Desarrollo Humano Local.

2.4.4. Rasgos significativos del perfil social

En los aspectos sociales se hace una descripcion de la situacion actual del cantén con datos del
Censo del 2011. Esta informacidn es de suma utilidad ya que permite conocer las condiciones
sociales de la poblacién y su calidad de vida.

Como se indico en el andlisis demografico un porcentaje importante de la poblacion esta en la
parte alta de la piramide poblacional. Se tiene que en Jiménez alrededor de un 8% de personas
adultas mayores, casi la mitad de éstos, un 3.5% participan o asisten a centros diurnos, tal
como lo muestra el Cuadro 12, lo que destaca la atencidn que se presta a esta poblacién, al
brindarsele una participacién activa de este grupo en programas especiales, dignificando de
esta manera la tercera edad y convirtiéndolo en un estilo de vida activo muy positivo.

Con respecto a la poblacién de menos de 5 afios, se tiene registros del INEC que indican que

buena parte de esta poblacién concurre a centros de atencién especial, lo que favorece
grandemente a muchas madres de las comunidades.
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Cuadro 14: Asistencia a centros de atencion

Asistencia a centros de atencion

Distrito

% de poblacion menor de 5 afios que % de poblacion de 65 afos y mas
asiste a guarderia, maternal o pre kinder que asisten a un centro diurno
Jiménez 15.7 3.5
Juan Vifas 16.0 3.2
Tucurrique 16.7 4.5
Pejibaye 13.9 2.7

Fuente: INEC. Censo 2011.

En cuanto al tema de la educacidn de la poblacién, se tienen los siguientes datos del INEC. La
media nacional y de la provincia de Cartago de analfabetismo son de 2.4 y 2.09%. Para el caso
de Jiménez en el siguiente cuadro, se puede ver la respectiva tasa.

Cuadro 15: Analfabetismo en el cantdn de Jiménez
Analfabetismo

Distrito Porcentaje de poblacién Porcentaje de hombres Porcentaje de mujeres
analfabeta analfabetas analfabetas
Jiménez 3.4 3.3 3.6
Juan Vifas 2.7 2.6 2.9
Tucurrique 4.0 3.8 4.2
Pejibaye 4.1 3.9 4.2

Fuente: INEC. Censo 2011.

Jiménez presenta una significativa tasa de analfabetismo, ya que es uno de los cantones con
porcentajes mds elevados en la provincia. Especial interés hay que prestar a los distritos de
Tucurrique y Pejibaye, ya que sus cifras son relativamente elevadas, similares a las que
presentan cantones con menores indicadores de desarrollo en otras provincias del pais.

En el nivel de educacién formal, lo que corresponde a asistencia a centros de ensefianza y al

cumplimiento de programas oficiales de educacion, Jiménez presenta niveles de cobertura
aceptable, como se aprecia en el siguiente cuadro.
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Cuadro 16: Asistencia a educacién regular
Asistencia a la educacion regular
% de poblacion que

% de poblacion que asiste a

Distrito % de asistencia a la asiste a un centro .
. . - .. un centro privado de
educacidn regular publico de educacion . s
educacion regular
regular
Jiménez 68.4 93.3 6.7
Juan Vinas 65.9 91.1 8.9
Tucurrique 71.8 94.6 54
Pejibaye 68.0 95.2 4.8

Fuente: INEC. Censo 2011.

En el cuadro anterior resaltan los grados de asistencia a la educacion formal en los distritos con
mayores grados de analfabetismo, lo que presenta un panorama en el mediano plazo de
superacion de esos indices negativos.

En lo que respecta al tema de vivienda, se tiene los siguientes datos:

Cuadro 17: Total de viviendas en el cantdn de Jiménez

Viviendas en cantdn de Jiménez

Distrito
Total de viviendas
Jiménez 4 796
Juan Vinas 2039
Tucurrique 1630
Pejibaye 1127

Fuente: INEC. Censo 2011.

De acuerdo a los datos del cuadro 17 y la informacién demografica ya expuesta, para el caso de
Jiménez se tiene un promedio de 3 personas por vivienda, lo que resulta un promedio positivo
segun la media nacional.

Otro dato que resulta importante en un andlisis general de la situacidn social corresponde con
la tenencia de las viviendas.
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Cuadro 18: Tenencia de vivienda en el cantdn de Jiménez

Tenencia de Vivienda

Distrito % de viviendas % de viviendas .. ..
ropias totalmente ropias pagando a % de viviendas % de viviendas
prop propias pag prestadas alquiladas
pagadas plazos
Jiménez 69.1 6.1 15.2 9.2
Juan Vinas 57.8 9.6 24.2 7.8
Tucurrique 77.4 3.8 8.7 9.9
Pejibaye 78.7 2.6 7.4 10.8

Fuente: INEC. Censo 2011.

A diferencia de lo que ocurre con las estadisticas nacionales, en Jiménez existe un porcentaje
positivo con respecto a la tenencia de las viviendas, ya que segun los datos del cuadro 18, el
porcentaje mayor 69.1% de viviendas se encuentran en condicién de “propias” y de totalmente
pagadas, siendo solamente un 9.2% .alquiladas.

Ese dato es mas alto en el caso de Tucurrique y Pejibaye donde ocho de cada diez casas son
propias. Destaca en Jiménez, en virtud del proceso productivo de la caiia, donde el porcentaje
de viviendas prestadas es significativamente alto. Como consecuencia del volumen de casa
propia y de viviendas prestadas, los porcentajes de viviendas alquiladas son bajos,

destacdndose Juan Vifias con el porcentaje menor.

Cuadro 19: Viviendas desocupadas en porcentajes por tipo de uso, en el cantéon de Jiménez

Porcentaje de viviendas desocupadas por tipo de uso

— Para

Distrito . .z .

Para alquilar o | En construccién o . trabajadores .

. s Para vacacionar Otro tipo
vender reparacion o
estudiantes

Jiménez 16.8 8.3 39.1 21.6 14.1
Juan Vifas 16.1 12.9 21.0 37.1 12.9
Tucurrique 16.3 5.6 57.8 9.6 10.8
Pejibaye 18.3 6.6 36.0 19.3 19.8

Fuente: INEC 2011
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En el cuadro 19, relacionado con el tema de viviendas desocupadas, que permite reafirmar la
pertenencia y ocupaciéon de las mismas, existen una serie de datos que llaman la atencidn. Se
trata de los porcentajes homogéneos que rondan el 16% que se presentan en los tres distritos y
en la media cantonal, con respecto de las casas desocupadas para alquilar o vender, porcentaje
qgue resulta relativamente bajo. También resalta el porcentaje de viviendas desocupadas
temporalmente y que estan destinadas a usos vacacionales, donde el dato para Tucurrique es
mas elevado que en los otros dos casos.

Si se agregan los porcentajes de viviendas desocupadas, el porcentaje de ocupacidon por
vivienda en general, puede llegar en promedio para todo el cantén, a cuatro personas por
vivienda.

Con respecto a los servicios basicos con que deben contar las viviendas, en el siguiente cuadro
se hace una descripcién del estado de situacién de las mismas.

Cuadro 20: Servicios basicos de las viviendas en el cantén de Jiménez

Servicios basicos de las viviendas

Distrito Porcentaje de viviendas con
Porcentaje de viviendas servicio sanitario de Porcentaje de viviendas
con agua de acueducto alcantarillado o tanque con electricidad
séptico

Jiménez 95.6 97.0 99.4

Juan Vifas 97.8 96.3 99.6

Tucurrique 93.4 97.0 99.3

Pejibaye 94.5 98.5 99.2

Fuente: INEC. Censo 2011.

El porcentaje de las viviendas del cantén que cuentan con servicio de agua via acueducto es
significativamente positivo. En el cantén, solamente 4.4% no cuenta con ese servicio, lo que
significa que aproximadamente 211 viviendas estan desatendidas por un servicio formal.

En cuanto al servicio eléctrico, éste corresponde con la media nacional, muy cercana a la

cobertura de la totalidad de las viviendas. En cuanto a la atencién de las aguas residuales,
todavia existe un porcentaje importante por cubrir.
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Cuadro 21: Tratamiento de residuos sélidos por vivienda en cada uno de los
Fuente: INEC 2011.

Formas de disposicidon de desechos en por vivienda (porcentaje de vivienda por distrito)

Separan el Separan
Distrito Camién , , Otro plastico, Separan P
Botandolos | Quemandola X . los restos
recolector mecanismo vidrio, el papel .
. . de comida
aluminio

Jiménez 90.6 3.6 5.3 0.5 66.8 59.1 73.4
Juan Vinas 95.8 1.8 2.2 0.2 95.9 95.3 96.2
Tucurrique 87.9 4.5 6.9 0.7 35.8 324 51.8
Pejibaye 84.4 5.9 8.9 0.8 56.5 28.4 61.1

La comunidad de Jiménez es un modelo en cuanto al tratamiento de residuos sdlidos y por tal
razon en este documento se trata el tema de manera diferenciada. Sin embargo, para
completar el analisis social, cabe sefialar en este apartado los datos que maneja el INEC con
respecto al sistema de eliminacidn por vivienda.

Del cuadro anterior hay que destacar que es muy bajo el porcentaje de viviendas en donde
eliminan la basura por medios no controlados, especialmente en Juan Vifias y que supera a los
datos de la mayoria de cantones. A pesar de esta distincidn, los otros distritos arrojan cifras
relativamente altas sobre el tratamiento adecuado de los residuos sdlidos.

Juan Vifias también se distingue por presentar altos indices en cuanto a la aplicacion de
sistemas de separacion de desechos que posibilitan reducir la disposicidon final de los desechos
y otorga condiciones para procesos de reutilizacién. En los otros distritos el esfuerzo requerido
es mayor.

2.5. Gestion ambiental y de ordenamiento territorial

2.5.1. Gestion ambiental

Como se ha indicado en el tema ambiental Jiménez es un referente por los esfuerzos realizados
en pro de la gestion de los residuos sélidos. Esto ha sido producto de un proceso que durante
varios afnos se ha llevado a cabo, con una alta participaciéon ciudadana, apoyo del Concejo
Municipal y disefio conjunto de estrategias para la recoleccidon y separacion de los desechos
solidos.
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El cantdn cuenta con una estrategia para la recoleccidén de desechos, en la cual se proporcionan
las condiciones para motivar e impulsar a los hogares de Jiménez a separar los desechos.

Dentro del disefo de esta estrategia destacan los centros de acopio de Juan Vifias y Tucurrique,
en los que mujeres de la comunidad se encargan de la operacién, funcién fundamental ya que
es el espacio donde se separa y almacena los productos reciclables y su posterior
procesamiento.

En el diseno del plan para el manejo de desechos sdélidos se presentan dos soluciones para el
distrito de Juan Vifas, el centro de acopio para los materiales reciclables y el centro de
compostaje, el cual trata los desechos orgdnicos. Este centro convierte estos desechos
orgdnicos en abono por medio del método del compostaje, brindando una solucién amigable y
sustentable con el medio ambiente.

Tal y como ya se explico en el apartado anterior y puede verse en el Cuadro 19, en el cantén un
90.6% de la poblacién dispone de los desechos sdlidos por medio del servicio de recoleccién
que presta la municipalidad, asi mismo el porcentaje de personas que separan los desechos es
de un 66.8% correspondiente a pldastico, vidrio y aluminio, mientras que un 59.1% separa el

papel.
La puesta en marcha de un programa de este tipo, no sélo genera efectos muy positivos sobre
la calidad del ambiente, especialmente en un cantdén que goza de condiciones ambientales y de

paisajes muy favorables, sino por sus efectos de calidad de vida y econémicos.

Para ampliar el anterior criterio, en el siguiente cuadro se presentan los datos de la cantidad y
tipos de materiales reciclables hasta setiembre del 2014.
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Cuadro 22: Kg procesados por material valorizables en centro de acopio, Jiménez

feb-14 mar-14 abr-14 may-14 jun-14 | jul-14 ago-14 sep-14
Aluminio 43 72 75 38 79 69 78 2776 3230
Bolsa 2705 2705
Bronce 9 3 2 4 5 3 26
Cable 8 16 16 22 17 21 100
Caja
Plastica 840 110 950
Cartdn 5102 1782 2727 3587 2071 3689 6158 25116
Chatarra 430 1361 649 1139 1044 629 1134 1658 8044
HDPE 408 682 460 1334 425 3309
HCOLOR 171 94 265
Mixto 840 868 956.8 2664.8
Pacas
plasticas 3095 3095
Papel 1853 968 1154 1017 1073 2941 9006
PET 1010 1352 3082 1034 6478
PET COLOR 118 203 189 250 148 908
Pl3astico 880 2232 3112
TETRA 626 968 1024 1689 691 4998
Vidrio 3442 3400 3147 9989
*Total procesado al 25 de setiembre de 2014 83995.8

Fuente: Municipalidad de Jiménez 2014.

De igual forma se encuentra en operacién el centro de acopio de Tucurrique, el cual fue

construido por el Concejo de Distrito en conjunto con el ICE. El objetivo del mismo es ayudar a

la gestion de los residuos sdlidos en el seguimiento de la estrategia cantonal en esta area.

Este centro es operado al igual que en Juan Vinas por un grupo de mujeres, donde se realizan

las distintas actividades necesarias para la preparacién de los desechos, el acopio se realiza por

parte del Concejo de Distrito mediante el establecimiento de rutas para la recoleccién. Ademas

de esto el centro es utilizado para otras actividades tales como capacitaciones debido a su

amplia capacidad y espacio disponible. Los esfuerzos por desarrollar la estrategia de gestién de

residuos sélidos dan resultados en la medida que cada dia se trata mas desechos.
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2.5.2. Ordenamiento territorial

Esta area es de suma importancia para el desarrollo. El ordenamiento territorial es necesario
para orientar la visidon de crecimiento del cantdn, controlar los usos sobre la tierra, proteger a
los ciudadanos de las zonas con fragilidad ambiental y promover propuestas de ordenamiento
para la proteccidn y conservacién de los recursos naturales en armonia con el desarrollo social y
econdmico del cantén.

Aun conociendo la trascendencia de esta importante herramienta para el desarrollo cantonal,
la Municipalidad de Jiménez no cuenta con este importante instrumento. Sin embargo, en
consonancia con lo que establece el Plan de Desarrollo del Cantdn de Jiménez 2011-2016, la
municipalidad va encaminada en lograrlo en el menor plazo posible.

2.6. Condiciones de la infraestructura vial

Para la caracterizacion de la condicidn de la infraestructura vial no fue posible recolectar datos
actualizados que permitan determinar con exactitud su condicion, debido a la carencia de
informacién. Sin embargo se presentan datos que permiten un acercamiento a la realidad
cantonal, gracias a inventarios realizados por la municipalidad en 2006 y que serdn actualizados
este afio para la elaboracidon del plan quinquenal por parte de la instancia municipal
responsable, Unidad Técnica de Gestion Vial.

2.6.1. Caracterizacion de las principales rutas

Como ya se indicd en el analisis fisico, Jiménez cuenta con dos ejes principales de comunicacién
correspondientes a los principales polos de desarrollo de su entorno. Uno de ellos se basa en la
Ruta Nacional N° 10 con aceptables condiciones de su superficie de rodamiento, sefializacién
general y de puentes, aunque con las dificultades de transito cuando circulan vehiculos de
carga pesada, que la vuelve en determinados momentos poco eficiente. Esta via enlaza su
cabecera con dichos polos de desarrollo regional, Cartago y Turrialba.

El segundo eje Cartago-Paraiso-Tucurrique-Turrialba, se desarrolla por la Ruta Nacional 225 y el
tramo de la 408 hacia Pejibaye. Esta via presenta condiciones menos favorables que la N° 10, ya
gue tiene menos anchos, algunas carencias de sefializacidén y de superficie de rodamiento. El
transito es menor, aunque en el periodo del estudio, también esta afectada por vehiculos
pesados a raiz de proyectos de ampliaciéon de los proyectos hidroeléctricos del ICE en la zona.
Su enlace con Tucurrique esta siendo objeto de un mejoramiento. La via estd en buenas
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condiciones, careciendo de vallas, rotulacién y cafos. En los pocos sitios poblados al borde de Ia
ruta, faltan aceras.

De acuerdo con las visitas de campo, se puede sefialar que la vialidad que comprende el casco
urbano de Juan Vifias y el de Tucurrique, se encuentra en buen estado. Las vias principales que
enlazan los pueblos mas consolidados también presentan buenas condiciones para su
recorrido.

Las dificultades mayores en la vialidad principal, se presentan el eje de comunicacién entre Juan
Vinas y Tucurrique, dado que la fuerte pendiente, el propio trazado de la calle, la exposicion a
escorrentia y el material empleado, no son las mas favorables para que en el cantdn cuenten
con una via que unifique ambos distritos.

En diversos sectores, se presentan tramos de via de regular a mal estado.

2.6.2. Inventario de caminos

Segun datos adjuntos en anexos, sobre los caminos del cantdn de Jiménez al 2006, se extrae los
siguientes datos:

= En el distrito de Juan Viias, la Unidad Técnica de Gestion Vial (UTGV), atiende un total
de 27 tramos con una longitud de vias de 60.9 Km. Para Tucurrique, se tiene en el
inventario un total de 49 tramos viales para un total de 68 Km de vias.

= En el caso de Pejibaye, se registra un total de 34 porciones de via, para un total de 100.9
Km.

Como registro general, la vialidad de Jiménez puede calcularse en un gran total de 110 tramos
viales para 229.8 Km de longitud de calles y caminos que debe atender los respectivos
gobiernos locales.

2.7.  Caracteristicas del tejido organizativo e institucional local

El tejido organizacional de Jiménez se ha ido fortaleciendo proporcionalmente para la
participacién de las comunidades. Estas han encontrado en la organizacién comunal una forma
de generar desarrollo y asi se ha manifestado en las distintas actividades de participaciéon
comunal propias del proceso de elaboracién del PCDHL.
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La presencia de estas organizaciones se ha evidenciado en los tres distritos mediante
asociaciones de desarrollo, comités de deportes, comisiones culturales, grupos de adulto mayor
y cooperativas.

Cada grupo reune distintos intereses, sin embargo propician de forma activa y participativa la
ejecucion de distintos proyectos. Estas organizaciones son fundamentales para el que hacer del
cantén y Jiménez se ve fortalecido por la cuota aportada desde las organizaciones, abonado a
sus propuestas y visién de progreso que impulsan dia a dia al bienestar del canton.

Al margen de la importancia en el desarrollo del cantdn, se debe rescatar la funcién social y

cultural de las organizaciones. En el siguiente cuadro, se presenta un listado de las principales
organizaciones del cantén de Jiménez, registradas por la Municipalidad.

Cuadro 23: Lista de asociaciones presentes en el cantén de Jiménez

Asociaciones Religiosas

Asociacion Cristiana de las Asambleas de Dios en Costa Rica
Asociacion Evangélica Centroamericana de Costa Rica
Asociacion Cristiana Fiel Remanente

Asociacion Comunidad Cristiana Pan de Vida

Asociaciones de Desarrollo

Asociacion de Desarrollo Integral Pejibaye
Asociacion de Desarrollo Integral Humo de Pejibaye
Unidn Cantonal de Asociaciones de Jiménez
Asociacion de Desarrollo Integral de Juan Vifias

Juntas de Educacion

Asociacion para el mejoramiento de la educacion juanvifiense
Junta de Educacidn Escuela El Sitio

Junta de Educacidn Escuela Marco Aurelio

Junta de Educacidn Escuela Cecilio Lindo

Junta de Educacidn Escuela Taus

Junta de Educacion Escuela Santa Marta

Junta Administrativa Liceo Herndn Vargas Ramirez

Junta de Educacidn Escuela Manuel Jiménez de la Guardia
Junta de Educacidn Escuela El Humo

Junta de Educacion Escuela La Esperanza

Junta Administrativa Il Ciclo Pejibaye

Otras Asociaciones

Asociacion de Mujeres Productoras de Plaza Vieja de Pejibaye
Asociacidn de Conservacion y Desarrollo El Copal
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Asociacidn Cruz Roja Costarricense
Acueductos

Acueducto Municipal de la Municipalidad de Jiménez
ASADA Pueblo Nuevo, Sabanillas
ASADA Sabanilla, Tucurrique

ASADA San Miguel, Tucurrique
ASADA Pejibaye

ASADA Buenos Aires

ASADA Los Alpes

ASADA San Joaquin, Pejibaye

ASADA Flora de Tucurrique

ASADA Las Vueltas de Tucurrique
ASADA San Martin, Juan Vifias

ASADA El Oso

ASADA Humo de Pejibaye

ASADA Tucurrique

ASADA Santa Eduviges de Naranjo
ASADA El Congo, Tucurrique

Fuente: Municipalidad de Jiménez, UTGV 2014.

2.8. indices de desarrollo cantonal y distrital y su evolucién

2.8.1. indice de Desarrollo Social

De acuerdo con el Informe del Indice de Desarrollo Social (IDS) elaborado por MIDEPLAN en el
2013 y construido a partir de cuatro dimensiones: econdmica, participacion social, salud y
educacién, es posible establecer una realidad territorial y poder compararla con otros
territorios, de acuerdo a pardmetros que permitan medir la evolucidn de los distritos y
cantones de Costa Rica. Con esos indices, el Estado costarricense puede establecer las dreas de
mayor o menor desarrollo relativo y de esta manera orientar las politicas de desarrollo, la
asignacion de recursos y la atencion prioritaria de las zonas menos favorecidas. Segun ese
indice, los cantones de Escazu, San Pablo, Belén, Flores y Montes de Oca son los mejores
calificados en términos de desarrollo social, ocupando las primeras posiciones. Estos cantones
presentan IDS que oscilan entre los 100y 91.7.
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Como se ve a continuacidn, Cartago es una provincia cuyos cantones presenta los siguientes
IDS.
Cuadro 24: Comparativo IDS cantones de Cartago

Canton ~ IDS  Posicién ‘

Cartago 68.2 23
Paraiso 59.6 34
La Unidn 68.6 22
Jiménez 47.1 49
Turrialba 30.4 66
Alvarado 59.9 33
Oreamuno 57.2 38
El Guarco 61 30

Fuente: Elaborado a partir de IDS 2013.

Por la provincia de Cartago, La Unién es el cantdn que presenta un mejor IDS, aunque distante
de los primeros lugares a nivel nacional. Jiménez posee un IDS de 47.1, siendo el penultimo de
la lista por Cartago, superando sélo a Turrialba con 30.4. Este indice con el que se le califica a
Jiménez se encuentra en la categoria que MIDEPLAN Ilama Nivel Bajo. Ocupa actualmente la
posicidn 49 de un total de 81 cantones, franja en la que aparecen entre otros, cantones como
Nandayure, Bagaces o Garabito. Esta situacion geografica no es la que ostenta Jiménez, por lo
gue no deberia encontrarse en esa banda.

Lo anterior representa un punto de partida para el desarrollo de proyectos e iniciativas que le

permitan al cantdon mejorar en esta calificacidn, priorizando dareas de interés tanto para la
municipalidad como para sus habitantes de manera participativa y proactiva.
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Como se podra ver en el cuadro siguiente del IDS de 477 distritos, se tiene que Juan Vifias esta
segln la clasificacion de MIDEPLAN en el rango de areas de menor desarrollo relativo, nivel
medio, mientras que Tucurrique y Pejibaye estan en el nivel bajo

Cuadro 25: Comparativa IDS Distrital 2007 y 2013

.. IDS 2007 IDS 2013
Distrito - 1 T 1 |

IDS Posicion IDS Posicién‘
Juan Vifas |52.5| 267 |63.0/ 201

Tucurrique |55.0| 229 552 301

Pejibaye [53.0| 258 |54.2| 309
Fuente: MIDEPLAN, IDS 2007 y 2013.

Desde la perspectiva del mejoramiento que busca la evaluacién del IDS, se puede observar un
crecimiento significativo en el caso de Juan Vifias. No ocurre lo mismo con los otros dos
distritos, que si bien no presentan variaciones importantes en el indice, si ocurre un descenso
importante en las posiciones, lo que denota que otros distritos del resto del pais, si lograron
mejorar en ese campo.

2.8.2. Elindice de Desarrollo Humano Cantonal (IDHC)

La Organizacidn de las Naciones Unidas, por medio de Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), calculé una aproximacion cantonal del indice de desarrollo humano, que es
empleado en la elaboracién de sus Informes de Desarrollo Humano en todo el mundo, de modo
gue puedan establecerse comparaciones entre regiones muy distintas pero con parametros
equivalentes. El IDH es indicador de comparaciéon mundial que procura medir las oportunidades
para las distintas personas durante su vida en su lugar de habitacion.

Segun el PNUD el desarrollo humano se centra en cuatro capacidades bdasicas:

e Disfrutar de una vida larga y saludable.

e Disponer de educacién.

e Tener acceso a los recursos necesarios para disfrutar de un nivel de vida digno.
e Participar en la vida de la comunidad.

El PNUD ha elaborado en Costa Rica el Atlas de Desarrollo Humano Cantonal 2012.
En su ranking de cantones, Jiménez, Belén, Montes de Oca y Escazi ocupan los primeros
lugares, gracias a valores que oscilan entre el 0, 961 y 0,924. El cantén de Cartago es el primero

de la provincia como mejor IDH con 0,812, ocupando el lugar 26 en el nivel nacional. Aparece
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Jiménez en el puesto 30, con 0,801 superando a mas de 50 cantones, dato que resulta de
mucha relevancia. De Cartago, el cantdn con indice mas bajo es Paraiso, con 0,721 en el puesto
65.

Cuadro 26: indice de Desarrollo Humano, cantén Jiménez

(Entre paréntesis se indica la posicion del cantdn con respecto al total de cantones)

e, . Aiho

Indice 6 Indicador 2007 2008 2009 2010 2011
IDHc 0,732(52) 0,728 (59) 0,732(55) 0,766 (41) 0,801 (30)
IEVc 0,853 (27) 0,816(52) 0,793 (64) 0,841(34) 0,887 (18)
Esperanza de vida (afios) 79,9 78,6 77,7 79,4 81,0
ICc 0,834 (38) 0,853(34) 0,885(27) 0,926 (23) 0,966 (5)
Tasa de matriculacidn primaria (%) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Tasa de matriculacidn secundaria (%) 74,6 77,9 83,8 91,5 99,2
Tasa de matriculacién global (%) 81,0 83,4 87,8 93,6 99,4
Tasa de alfabetizacién adulta (%) 94,2 94,5 94,9 95,2 95,5
IBMc 0,509 (59) 0,515(59) 0,517(59) 0,531(58) 0,551 (56)
Consumo per cépita de electricidad (Kwh) 584,9 592,5 595,1 611,3 633,9
IPHc 10,227 (13) 10,872 (18) 11,795 (26) 13,177 (25) 13,316 (23)
IPGc 0,782 (34) 0,791 (34) 0,778 (43) 0,582 (81) 0,590 (80)
IDGc 0,693 (46) 0,690 (54) 0,695 (50) 0,725(36) 0,754 (27)

Fuente: PNUD, indice de Desarrollo Humano, 2012.

De acuerdo con el anterior cuadro, se puede observar la evolucion de Jiménez en los ultimos
tres afios del registro del IDH, destacandose principalmente el campo de la educacién. El indice
de Esperanza de Vida (IEV) también aporta significativamente en el proceso de mejoramiento
del IDH para Jiménez.

Estos indices representan una herramienta muy importante en el proceso de establecimiento
de planes y programas de desarrollo, por cuanto los mismos podrian orientarse hacia el
mejoramiento de los componentes que determinan los valores de cada indicador. Los
esfuerzos en ese sentido, podran ser medidos, valorados. Serdn una evaluacién de
cumplimiento de objetivos con efectos directos sobre la calidad de vida de la poblacidn. El reto
para Jiménez es mantener ese nivel tan importante dentro del ranking cantonal en cuanto al
IDH.

2.8.3 Elindice de acceso a la tecnologia de informacidén y conocimiento

Como parte del proceso de valoracion del desarrollo cantonal, el acceso a la tecnologia de la
informacién y el conocimiento (TIC) resulta fundamental, ya que de dicho acceso depende en
mucho la activacidn de sectores econdmicos clave y con ello, el beneficio a la comunidad. En el
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cuadro 27 se detalla el comportamiento de la poblaciéon por distrito y a nivel cantonal con
respecto a las TIC.

Cuadro 27: Acceso de TIC en Jiménez

Uso de TIC
o lacié
/2 212 a(EIOFI e % poblacion de 5 afios =~ % poblacion de 5 aios y
... afnos y mas que en ! ) L les
Distrito . y mas que en los mas que en los ultimos
los ultimos tres e .
o1e ultimos tres meses ha tres meses ha utilizado
meses ha utilizado r
utilizado computadora Internet
celular
Jiménez 64.1 34.2 30.1
Juan Vinas 67.1 38.1 35.1
Tucurrique 58.1 31.0 26.1
Pejibaye 67.0 31.2 26.0

Fuente: INEC, Censo 2011.

De acuerdo con dicho cuadro, resalta el uso del celular en contraste tan soélo un tercio de la
poblacién con acceso a computadora e internet, lo que destaca una limitante en un area
estratégica clave para la economia y la disminucién de la brecha social marcando un deterioro
relativo en la calidad de vida de los habitantes.

Corresponde dentro de esta evaluacidn, desarrollar esfuerzos para que se propicien mas
oportunidades al acceso a los nuevos medios que permiten ingresar a la ciencia, la tecnologia y
la educacién de manera equitativa y que este proceso mejoren la educacion, la salud, el nivel
de vida, el bienestar, la seguridad y la gestién de los servicios publicos, gracias a cadenas que se
desarrollan en oportunidades de negocios y actividades de diverso indole.

2.8.4 Otros instrumentos de valoracion

Como parte del enfoque econdmico estratégico sobre el analisis del cantén de Jiménez se
toman en cuenta otros datos estadisticos que pueden resultar de interés para el abordaje
cantonal y contar con otros parametros que determinen el nivel de desarrollo del cantén y sus
posibilidades de mejoramiento. Otro instrumento de valoracién es el que ofrece Observatorio
de Desarrollo de la Universidad de Costa Rica con el indice de Competitividad Cantonal, con
registro de 2006-2011, elaborado en agosto 2012

En el cuadro resumen cantonal que se muestra a continuacion, que abarca un periodo desde
2006 a 2011, se puede apreciar la posicion del cantdn Jiménez en el ICC.
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Figura 11: indice de competitividad cantonal, para el cantén Jiménez, Cartago.
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Como se observa en dicho indice, se consideran una serie de valoraciones que como resultado
de la metodologia aplicada, permiten establecer el rango o nivel de competitividad del cantén.
Este andlisis es una herramienta para la toma de decisiones local y por ende, un insumo a
tomar en cuenta. Este tipo de herramientas, permiten orientar también aquellas politicas
relacionadas con el mejoramiento de la eficiencia en los servicios y crear oportunidades para el
desarrollo de emprendimientos y cadenas productivas.

Este indicador, incorpora como variables los pilares econdmicos, el de gobierno, el estado de la
infraestructura, el clima empresarial, el clima laboral, la capacidad de innovacién y la calidad de
vida. Segun los resultados del informe, para el 2011 Belén, San José, Montes de Oca y Tibas
encabezan la lista. Cartago aparece de niumero quince y Jiménez ocupa el puesto 48.
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Figura 12Variables para el indice de competitivas del cantén Jiménez, Cartago
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Segun las ilustraciones anteriores tomadas del informe del Observatorio del Desarrollo, para
mejorar el ICC en Jiménez se debe prestar atencion y desarrollar proyectos para implementar
medidas en torno a la promocién de la inversidn para aumentar el rubro de construcciones,
hacer mas eficiente la labor del gobierno local, promover mdas participacidon en las elecciones
municipales, mejorar la inversidn en infraestructura, promover las exportaciones y mejorar las
alternativas de educacién, sobre todo en lo que respecta a la ensefianza de idiomas y
mejoramiento de la educacién secundaria. Debe mejorarse sustancialmente, ademds, como ya
se indicd las alternativas de educacion en TIC.

En cuanto a los pilares, debe procurarse atender aquellas variables con picos descendentes y
promover aquellos con crecimientos para equilibrar el indicador, como lo son los temas de
hogares con acceso a internet, la innovacion, la inversidn publica y los factores de gobierno.

2.8.5 El cantdn en el contexto regional: consideraciones generales

Como se describid en el apartado de caracterizacién fisico-ambiental, Jiménez es un cantén que
cuenta con gran cantidad de recursos naturales. Las condiciones de desarrollo resultan
positivas y existen oportunidades en el campo social y econdmico para mejoras continuas. Si
bien Jiménez mantiene una serie de debilidades, el cantén se encuentra en una regién con los
mayores indices de desarrollo nacional, lo que debe convertirse en una oportunidad para la
implementacién del PCDHL. El encontrarse entre importantes polos de desarrollo, debe
convertirse en una oportunidad que sea realmente aprovechable.

Por otra parte, como lo refleja el informe de participacién ciudadana, las instituciones han
encontrado en las organizaciones un apoyo importante para desarrollar proyectos que
beneficien al cantdn. Por otra parte, es poseedor de un recurso humano importante que
participa en distintas iniciativas de desarrollo cantonal. Esta participacidn salta a la vista por la
gran cantidad de organizaciones activas las cuales trabajan de forma unida para el beneficio del
cantoén.

Jiménez cuenta con indicadores positivos en el tema de desarrollo humano, esto debido a la
presencia de servicios de salud, educacion y en areas que mejoran la calidad de las personas.

La preocupacion por la conservacion del ambiente y de sus recursos lo han convertido en un
canton pujante en este tema, con una conciencia muy arraigada la cual se cultiva desde las
escuelas y los colegios, trabajando desde la conservacién hasta la gestion de los residuos
solidos.

Estos avances son tangibles en tanto se logran avances en la educacién, aspecto donde el
canton ha descubierto su mayor fortaleza, impulsando la creacion de bibliotecas, mejoras en
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escuelas y colegios. Esta iniciativa ha comenzado a dar fruto marcando un cambio cultural en la
poblacion.

La gestion municipal es clave en el cumplimiento de los objetivos planteados, esta esta
comprometida con la comunidad, y trabaja para el beneficio general, su capacidad de
ejecuciéon, orden y deseo de implementar cambios sustanciales en el cantén, convierte a
Jiménez en tierra fértil para el desarrollo de ideas y proyectos de alta envergadura.

2.8.6 Principales oportunidades y retos

En este apartado se sefialan las principales oportunidades y retos para acometer las
transformaciones que se proponen en el PCDHL. La organizacién comunal y las instituciones
presentes en Jiménez han de comprometerse en alcanzar los objetivos que se tracen en este
gran esfuerzo del presente plan, que les permitan proseguir como un cantén innovador, que
aproveche sus fortalezas y las visualice en pro de proyectos de alto impacto social, econdmico y
cultural.

De acuerdo con los resultados obtenidos, es necesario invertir en infraestructura adecuada, que
permita al cantdn convertirse en un lugar estratégico para la industria y produccién del pais. La
conexidn de sus tres distritos por una carretera adecuada es un reto a tomar en cuenta para el
cantén.

Aunado a esto es imprescindible mantener la linea de desarrollo social con altas cuotas de
participacién comunal en la toma de decisiones en temas como salud y educacién y asi
garantizar la preparacién de las futuras generaciones.

Sin embargo, el mayor reto lo tiene en su economia, donde la activacion del sector terciarioy la
consolidacién y democratizacién del sector secundario, son fundamentales para generar
encadenamientos que le permitan una mayor distribucidon de la riqueza, generando mayores
fuentes de empleo y justicia social.

El aprovechamiento de su paisaje, la localizacién geografica y las conexiones con rutas o
corredores turisticos, puede representar oportunidades para impulsar proyectos en esa
industria.

La elaboracion del PCDHL con amplia participaciéon de diversos actores comunales representa
una oportunidad para definir y ordenar los planes que la propia comunidad ha decidido
desarrollar. Darle seguimiento al proceso, lograr su sostenibilidad es también una oportunidad
para la Municipalidad de Jiménez de lograr superar los resultados de los indicadores ya
sefialados y procurar un mejoramiento integral de la calidad de vida de la comunidad y
acercarse a niveles superiores de calificacion de los distintos descriptores y de esa forma
corresponder con las ventajas que ofrece su localizacion regional. .
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CAPITULO Il

3. ESTRATEGIA PARA EL DESARROLLO HUMANO LOCAL DEL CANTON JIMENEZ, 2015-2025

3.1 Presentacion de los resultados

Como se podra ver en detalle mas adelante, gracias a la participacion de distintos sectores de la
poblacién, que de manera dindmica y muy propositiva contribuyeron ampliamente con aportar
tiempo y propuestas durante la celebracion de los encuentros distritales promovidos vy
orientados por el Equipo de Gestiéon Local. También este proceso se logrd gracias al
acompafiamiento prestado por el Equipo Técnico Municipal y el aporte de un equipo de
facilitadores brindado por la firma consultora.

Desde el trabajo de coordinacién con la Comisién Municipal iniciado en el mes de agosto de
2014 hasta las actividades propias de aportacién comunal en las sesiones de trabajo realizadas
en los tres distritos del cantdn: Juan Vifias, Tucurrique y Pejibaye, se alcanzaron los objetivos
trazados en el proyecto. Se trata de la generacién de espacios y mecanismos, que
aprovechando la buena organizacion comunal existente, ayudan a mejorar esa condicidn al
facilitar una participacion abierta, de representacion comprensiva y propositiva por parte de
actores relevantes de la comunidad con base en una metodologia que le permite a los vecinos y
vecinos, hacer andlisis de sus realidades desde la indagacidn apreciativa. Este esfuerzo se hace
mas significativo si se consideran algunas limitaciones de conectividad y comunicacién que
existen entre las comunidades. Los resultados obtenidos son la base de un pacto local en el que
se recogen suefios, aspiraciones, valores, principios y propuestas para la accién en areas
estratégicas del desarrollo humano de este cantén.

Gracias a la puesta en marcha de un proceso ordenado, los productos obtenidos han de ser
instrumentos que permitirdn principalmente a la ciudadania y también al gobierno local junto
con las restantes instituciones del Estado, para orientar sus acciones en torno a un fin Ultimo, el
beneficio de las mayorias, segun ellos mismos lo han propuesto.

El éxito del plan es posible si se logra también que los diferentes actores cumplan labores de

vigilancia en el cumplimiento de sus objetivos y con cautela la institucionalidad procure el
alcance de lo que la comunidad ha planteado.
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3.2. Vision del Cantén

La vision es importante para el desarrollo del cantdén ya que permite la proyeccion de los

objetivos a mediano plazo, esta marca la ruta necesaria para alcanzar los anhelos y deseos de la

poblacién. Para el cantén de Jiménez esta ha sido plasmada de la siguiente forma:

“Jiménez es un canton unido, con un estilo de vida sostenible, altos niveles de
educacion y seguridad, que impulsa la actividad turistica y productiva en general,
para generar fuentes de empleo, con un modelo de desarrollo integral e
inclusivo.”

3.3. Mision del Cantdn

4 )

\ J

La misién representa la identificacion y presentacién del cantén, de manera que el ejercicio

plantea desafios al determinar factores claves que diferencian a Jiménez de otros cantones,

pero sobre todo, “éQué les hace particulares?”.

-

“La ciudadania del canton de Jiménez somos trabajadores, con vocacion
organizativa, que practicamos y promovemos los valores, la educacion, la
conservacion de los recursos naturales y el rescate de tradiciones para el bienestar
comun.”

\_

~
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3.4. Valoresy principios

La importancia de los valores y principios radica en su funcionalidad de amalgamarse con la
mision, la visidn y la ruta estratégica para alcanzar los objetivos planteados. Los valores indican
la forma correcta de conseguir dichos objetivos. Para el cantén de Jiménez los valores
identificados son:

Figura 13: Valores para el cantdn Jiménez, Cartago segln sus pobladores

Sensibilidad

Trabajo Responsabilidad .
social

Cooperacion Amabilidad

Perseverancia Honestidad Generosidad Respeto

3.5 Politicas cantonales

Con base en el proceso desarrollado, la comunidad ha definido un marco de orientaciones
sobre los diversos temas que analizaron dentro de la propuesta para la construccion del plan
cantonal con enfoque de Desarrollo Humano, para que, de manera coordinada con el gobierno
local y con las demas instituciones, los grupos organizados y el sector productivo que
intervienen en Jiménez, se planteen las politicas cantonales, segin dareas estratégicas, segun
modelo de MIDEPLAN.

Las politicas son las siguientes:

3.5.1. Desarrollo econémico
= El aceleramiento del desarrollo del cantén debera considerar sus potencialidades
turisticas y socio ambientales.
* Elincremento de las fuentes de trabajo y empleo debera basarse en acciones
innovadoras en la agricultura, agroindustria con respeto al medio ambiente y la cultura
del cantén.
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3.5.2.

3.5.3.

3.5.4.

3.5.5.

3.5.6.

3.5.7.

Desarrollo sociocultural

Los planes, programas y proyectos para dinamizar el desarrollo sostenible del cantén
considerardn como actores activos los grupos de personas con condiciones de
vulnerabilidad.

La cultura serd un eje transversal para todos aquellos aspectos del desarrollo en el
cantén, incluyendo al sector educacién y agroindustrial

Seguridad humana

La gestion local e integral del riesgo sera un componente importante a considerar en
todos los procesos del desarrollo en el cantdn, para contar con espacios mas seguros en
los que se desarrollen acciones tendientes a la reduccidn de las vulnerabilidades ante
amenazas naturales y antrdpicas.

Educacion

Los procesos de educacidén, en el cantdn, en todas sus formas, se basaran en el
incremento de las opciones de acceso y la innovacién en los espacios fisicos y
pedagdgicos.

Servicios publicos
El incremento en el acceso, cantidad y calidad de los servicios publicos en el cantén se
hara de forma justa y equitativa, como mecanismos catalizares del desarrollo local.

Gestion ambiental y ordenamiento territorial

El ordenamiento territorial y la gestion ambiental seran los ejes principales en la
elaboracion y operativizacidén de los instrumentos de planificacién para el desarrollo
local integral del cantén.

Infraestructura

Los procesos de desarrollo local integral del cantén, deberan basarse en soluciones
modernas e innovadoras de infraestructura que responda a las necesidades especificas
de cada uno de los distritos del cantdn.
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3.6. Objetivos y lineas de accion estratégicas prioritarias

3.6.1. Desarrollo econémico sostenible

Objetivo General:

Desarrollar una estrategia que permita incrementar el empleo a través de la exploracién y
explotacién de nuevas fuentes de trabajo en las que se aprovechen las fortalezas propias del

canton.

Objetivos especificos

1. Impulsar el turismo 1.

en el cantén como una

fuente sostenible de
empleo, mediante Ia
creacion, seguimiento vy
apoyode PYMES en
temas de relevancia
nacional.

2. Desarrollar
actividades lucrativas
innovadoras que
generen nuevas
fuentes de empleo,
en las que participe
la agroindustria
como fortaleza del
canton.

Lineas estratégicas de accion

Incluir el cantén dentro de un corredor turistico mayor, con
participacion de CANATUR, INA, ICT, ONG y organizaciones del
sector financiero.

Inventariar atractivos turisticos nuevos dentro del cantén de
manera que potencien el turismo rural sostenible.

Disefiar un plan para impulsar el turismo con miras al incremento
del empleo en la zona, con participacién activa de las PYMES.
Crear una incubadora de PYMES en turismo.

Desarrollar infraestructura para el turismo a través de las PYMES
y entes financieros (Banca para el Desarrollo), como hospedaje,
restaurantes, funicular, etc.

Incluir acciones de gestidn de riesgo en los procesos de dotacién
de infraestructura turistica del canton.

Disefiar una estrategia para la creacién de fuentes de empleo a
partir de la produccién y diversificaciéon de productos agricolas
como: pejibaye, chile, tomate, papa y legumbres.

Establecer alianzas con instituciones de educacidén e investigacion
(UCR, UNA, TEC, etc.) y el Centro Agricola Cantonal, entre otros,
para el desarrollo de un programa de capacitacion para la
innovacion agropecuaria, dirigido a los grupos agricolas
organizados del cantdn, tales como cooperativas, grupos de
agricultores, etc.

Establecer convenios para la comercializaciéon de productos
autdctonos del cantdn como el pejibaye, que le permitan gozar
de nuevos mercados.

Fomentar el uso de la biomasa residual de la actividad
agroindustrial como fuentes de energia, gestionadas por los
grupos organizados de agricultores y trabajadores de la
agricultura.

Disefiar un plan de gestion de riesgo desde la municipalidad para
que el desarrollo del cantén se logre de forma segura para sus
habitantes y el medio ambiente.
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6. Crear cooperativas que tengan como objetivo la explotacion en
innovacion en el procesamiento y comercializacion de productos
agricolas como pejibaye, chile, tomate, papay legumbres.

3.6.2 Desarrollo sociocultural

Objetivo General:

Insertar prioritariamente los aspectos socioculturales del cantén dentro de una estrategia
cantonal de desarrollo integral.

Objetivos especificos Lineas estratégicas de accion

1. Desarrollarla 1. Fomentar la creacion de MIPYMES para el desarrollo local, en
microeconomia del las que se promueva la conservacién de las tradiciones y
canton a partir de la valores culturales del cantén.
creacion de 2. Incorporar dentro de los programas educativos del cantén,
MIPYMES, acciones especificas que favorezcan el incremento de la ética
fundamentadas en la para la vida, en los jovenes, nifios etc.
éticayla 3. Crear una estrategia para la incorporacién activa de las
conservacion de los personas adultas mayor en procesos del desarrollo local.
valores culturales del
canton.

3. Asegurar los derechos | 1.
de los grupos de

Definir un criterio claro para seleccionar/identificar

verdaderos grupos de vulnerabilidad.

poblacion con 2. Ubicar y visibilizar los grupos de personas que poseen
condiciones de condiciones de vulnerabilidad en el cantdn.

vulnerabilidad 3. Implementar planes de cuido para el adulto mayor y personas
mediante su con capacidades diferentes, mediante convenios de
identificacion y cooperacion interinstitucional y la participacién activa de las

ubicacion en el
cantéon con el fin de
hacerlas parte de las
iniciativas de
mejoramiento de su
calidad de vida,
siempre y cuando
exista un verdadero
compromiso e interés
de parte de la
ciudadania que

organizaciones del cantdn.

Desarrollar programas que incrementen la calidad de vida de
las personas con condiciones de vulnerabilidad, discapacidad,
riesgo social, tercera edad, en los que se dé una mayor
presencia de organizaciones e instituciones como CONAPAN,
JPS, AGECO, IMAS, CCSS, MS, PANI; etc.

Incrementar el nimero de espacios para la rehabilitacion y
reinsercion efectiva en la sociedad de aquellos grupos de
personas con condiciones de vulnerabilidad y riesgo social.
Disefiar politicas cantonales dirigidas a masificar vy
democratizar los derechos de la ninez particularmente en
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2.

participa a nivel
individual y grupal.

Fomentar la cultura
del cantdn entre los
grupos etarios
menores a través de la
educacion formal, no
formal e informal
como mecanismo de
desarrollo
sociocultural.
Incrementar las
actividades deportivas
para todas las edades
de la poblacion del
canton, sin importar
su condicion, a través
de la creaciény
desarrollo de la
infraestructura
deportiva requerida.

3.6.3 Seguridad humana

Objetivo General:

temas referidos a alimentacion, educacién, recreacion vy
proteccion ante el maltrato, con la participacién del PANI,
IMAS y el Gobierno Local.

Construir centros para atencion del adulto mayor en sitios
estratégicos del canton.

Incluir las exigencias de la Ley 7600 en toda la infraestructura
publica y privada del cantén, asi como en todos aquellos
vehiculos y dispositivos que la ley cita.

Desarrolla acciones educativas para fomentar y heredar la
cultura del cantdn a las nuevas generaciones.

Diseflar espacios en el cantén que fomenten actividades
disefadas a mantener la cultura entre las nuevas
generaciones.

Incorporar la gestidn del riesgo en el disefio de los espacios
arquitectonicos para el fomento la cultura en el cantdn.

Canalizar los recursos necesarios para el desarrollo equitativo
de la infraestructura deportiva en el cantdn, acorde con las
necesidades de cada comunidad.

Organizar grupos deportivos para personas de distintas
edades en los diferentes distritos del cantdn, con el fin de
mejorar la salud fisica y mental de la poblacion en general.
Fomentar el deporte y las competencias entre las diferentes
Instituciones de educacion dentro y fuera del cantén, como
mecanismo para la reduccién de la desercion estudiantil, el
consumo de drogas y las actividades delictivas en el cantén.

Desarrollar una estrategia integral para el incremento de la seguridad ciudadana en cada

uno de los barrios del cantén.

Objetivos especificos Lineas estratégicas de accion

1. Desarrollar proyectos 1. Implementar un plan local de seguridad vial que incluya
especificos de espalddén, demarcacion, aceras para incrementar la seguridad
seguridad vial en todo de los peatones del canton.
el cantdn Jiménez, con 2. Incrementar la presencia de la policia de transito en el cantén.
el fin de reducir el 3. Incorporar dentro del accionar regular de la municipalidad
riesgo de accidentes acciones de educacién vial y de seguridad integral humana.
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de transito.

Reducir las
condiciones de
vulnerabilidad en el
cantén, que aumentan
sus condiciones de
riesgo ante amenazas
de origen natural y
antropico.

Desarrollar proyectos
para incrementar la
presencia policial en el
canton, con el fin de
mejorar la seguridad
ciudadana en los
barrios.

Identificar las principales amenazas naturales y antrdpicas del
cantdén, como parte de una estrategia de seguridad integral
humana, de la infraestructura, los medios de produccién y la
inversion publica del canton.

Identificar las principales vulnerabilidades de los barrios en
cada uno de los distritos del canton ante amenazas naturales y
antropicas.

Diseflar un programa de capacitacién continua en temas
relacionados con la disminucion de vulnerabilidad ante
amenazas naturales y antrépicas, entre ellas el consumo de
drogas en las escuelas y colegios.

Desarrollar planes locales de reduccion integral del riesgo en
las instituciones del sector educativo, salud y agroindustrial,
con el apoyo de la CNE.

Gestionar el desarrollo de proyectos de investigacion para la
reduccion del riesgo local con la participacion de las
Universidades publicas y privadas.

Consolidar la Comision Municipal de Emergencias, con
participacién activa de los diferentes distritos.

Implementar en la Municipalidad de Jiménez y el Concejo
Municipal de Distrito de Tucurrique, una oficina de gestion de
riesgo.

Aumentar la presencia policial en el cantéon mediante el
incremento de la inversion municipal en el tema de seguridad
ciudadana.

Desarrollar acciones que permitan elevar el nivel de
organizacién ciudadana para la seguridad en los barrios de los
distritos del cantén.

Establecer las alianzas necesarias con Fuerza Publica, para
capacitar a la poblacién en temas de seguridad comunitaria.
Utilizacién de tecnologia de punta para crear una red de
monitoreo constante, unificada/integrada para el cantén en la
cual estén incorporados todos los caserios, barrios,
comunidades con presencia de iluminacién y camaras en
lugares criticos para prevenir y combatir actos delictivos.
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4. Reducir focos de
enfermedades de facil
transmision, como
parte de una
estrategia de
seguridad integral
humana.

1.

Desarrollar campafias de capacitaciéon para instruir a la
poblacion en temas de prevencion de enfermedades
infectocontagiosas como dengue, chikungunya e influenza
entre otras.

Incrementar las medidas de prevencién en las instituciones
gue prestan servicios en el cantén, como el incremento de
facilidades sanitarias (baterias sanitarias debidamente
equipadas) incluyendo el sector educativo, salud y
agroindustrial.

Aumentar el nimero de EBAIS con mejores equipos y
recursos, para atender y capacitar a la poblacion del cantdn.
Incrementar el personal con vocacién en el campo de la salud
publica para el cantdn.

Desarrollar campanas para prevencion, guia, orientacion y
ayuda a personas de todas las edades en temas como:
embarazos, infecciones de transmisién sexual, alcoholismo,
drogadiccidn, suicidios (causas y consecuencias), entre otros.
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3.6.4 Educacion

Objetivo General:

Aumentar el acceso a los sistemas de formacion e informacion a través del incremento de las
facilidades para la educacién formal, informal y no formal en el cantén.

Objetivos especificos

y el acceso de
formacion e
informacion técnica en
el cantdn, con el fin de
aumentar la
empleabilidad en el

canton. 2.
3.
4,
2. Mejorar las 1.
condiciones de las
instituciones
educativas formales 2.
del cantdn
3.
4,

Lineas estratégicas de accion
1. Aumentar las opciones 1. Establecer las alianzas con instituciones del sistema educativo

publico nacional, tales como el INA, Universidades, los centros
educativos del MEP con presencia en el cantdn e institutos
especializados de otras instituciones del sector publico, para
desarrollar programas de educaciéon técnica en distintas
disciplinas necesarias en el cantén y que potencialicen el logro
de los objetivos del PCDHL.

Fortalecer los programas educativos que ya existen en el
canton dirigidos a la poblacién joven, de manera que surjan
iniciativas de empleabilidad en las cuales se utilicen
modalidades innovadoras (distancia y el teletrabajo, entre
otras).

Aumentar el nimero de becas financieras y en especie,
especialmente dirigidas a la poblacion en riesgo de no
permanencia en los centros educativos del cantén.

Establecer una estrategia para la movilizacién de recursos para
becas entre la municipalidad, el sector agroindustrial y otras
instituciones publicas con presencia en el cantdn, dirigida a la
poblacion  joven, en temas como: técnicos en
agrobiotecnologia, mejoramiento de la cana de azlcar,
utilizacion eficiente de residuos de la agroindustria,
biotecnologia ambiental para reducir la contaminacién de la
agroindustria, mejoramiento genético del pejibaye, entre
otros. .

Establecer las alianzas necesarias entre el MEP, Ia
Municipalidad y sector privado del cantén para mejorar la
infraestructura de escuelas y colegios en general del cantdn.
Disefiar un programa de incentivos para el sector educativo
del cantén para fomentar la competencia sana de los
estudiantes en disciplinas como las ciencias, artes, cultura,
letras y tecnologia.

Incrementar y diversificar la oferta educativa publica y privada
en el cantdn, dirigida a promover procesos de innovacion y
emprendedurismo.

Establecer las acciones de coordinacion entre la
municipalidad, MEP y otras instituciones del cantén, para el
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3.

Incrementar las
alternativas de
educacion no formal

dirigidas
grupos

a distintos
etarios del

canton.

4.

Incluir acciones de
gestion del riesgo
a desastres en el
accionar de las
instituciones

educativas del
cantéon, en las
iniciativas de
educacion en
general que se

desarrollan en el
cantéon y en los
distintos centros
de trabajo del
canton.

mejoramiento de la infraestructura y oferta educativa del
Colegio Técnico.

Crear un programa de becas con criterios claros para su
asignacién, monitoreo y mantencidn para grupos organizados
del cantéon de distintos nucleos etarios y con diversidad de
condiciones fisicas y mentales, tales como personas de la
tercera edad, mujeres, jovenes, personas con discapacidad,
entre otros.

Implementar un programa continuo de capacitacién en TIC's,
dirigido a grupos organizados del cantdén, y a grupos de
estudiantes de la educacion formal.

Establecer alianzas necesarias para que las universidades
publicas y privadas tengan mayor presencia en el cantdn a
través de acciones formativas e informativas no formales y
formales.

Establecer un convenio con el INA, el TEC, la UCR para
aumentar las opciones de formacién en el idioma inglés, con la
intencion de coadyuvar las iniciativas de turismo y comercio
en general en el cantdn.

Incluir la gestion del riesgo en la educacidn general basica del
cantdn, en sus planes de estudio.

Coordinar para que la institucién rectora del tema de gestién
del riesgo (CNE) desarrolle las acciones para que en los sitios
de trabajo y en las instituciones que prestan servicios en el
cantén se ejecuten procesos de gestion del riesgo, que
incorporen la proteccion no sdélo de las personas, sino de los
bienes y medios productivos en general.

Coordinar con el MEP y la CNE para asegurar que todos los
centros educativos del cantén cuentan con sus planes de
gestion del riesgo y de emergencia, debidamente elaborados,
comunicados, aprendidos y actualizados.
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3.6.5. Servicios publicos

Objetivo General:
Mejorar las condiciones de vida de la poblacion del cantén de Jiménez, mediante el
aumento del acceso y calidad de los servicios publicos del canton.

Objetivos especificos

1.

2.

Aumentar las
acciones orientadas
al saneamiento
ambiental en todos
los distintos distritos
del canton.

Incrementar el
acceso y la calidad de
los servicios publicos
en salud, como parte
de una estrategia de
mejoramiento de las
condiciones de vida
en el cantén

Mejorar el
transporte y sus vias
entre los tres
distritos para
incrementar el nivel
de integracion,

Lineas estratégicas de accion

Aumentar la infraestructura para el tratamiento de
aguas servidas en el cantdn, con la finalidad de que el
agua pueda ser reutilizada, como medida de adaptacién
al cambio climatico.

Establecer un convenio con el AYA para construir plantas
de tratamiento de aguas negras en el cantén.

Establecer alianzas con el sector agroindustrial del
cantdon para la implementacién del uso de plantas de
tratamientos de aguas residuales provenientes de su
actividad comercial.

Establecer una estrategia para mantener y mejorar
continuamente la gestion de residuos sélidos en el
cantoén.

Implementar un programa auto sostenible para la
recuperacion de residuos revalorizables.

Capacitar a la poblacién en temas relacionados con la
gestion de riesgos bioldgicos en el canton.

Continuar apoyando y fomentando las iniciativas vy
proyectos de reciclaje de desechos.

Incrementar los servicios en cantidad y calidad que
prestan los EBAIS en el canton.

Establecer alianzas con el MEP, IAFA, Ministerio de Salud
y CCSS para que la poblacion sea capacitada e instruida
en temas relacionados con la prevencién de
enfermedades, y adicciones.

Establecer las coordinaciones necesarias para la
seguridad alimentaria de las poblaciones mas
vulnerables del cantdn: nifiez, personas en riesgo social y
econdmico, adultos mayores, entre otros.

Creacion de obras de infraestructura que puedan ser
utilizadas para capacitacion en los diferentes distritos.
Establecer las alianzas necesarias entre sector publico y
privado del cantdn para la construccion de un funicular.
Coordinar con el sector empresarial que brinda el
servicio de transporte publico para que se modernice la
flotilla y con ello se mejore el servicio y se reduzca su
huella de carbono.
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conectividad,
intercambio cultural,
econdmico y social
en el canton.

Aumentar los
servicios de
instituciones publicas
y privadas en el

canton, como
mecanismo para
incrementar la
dinamica

socioecondmica del
cantén y la calidad
de vida de sus
habitantes.
Aumentar el acceso a
las nuevas TIC en el
canton, asi como la
telefonia celular

Desarrollar las acciones necesarias para que se todas las
unidades del transporte publico, paradas de buses y taxis
y aceras del cantén se adeclen en concordancia con lo
establecido en la Ley 7600.

Promover la construccidon de una estacidn gasolinera en
cada uno de los distritos del cantén, principalmente en
Tucurrique el cual presenta serias dificultades para
abastecerse de combustible y que de paso podria ser
mas accesible para la poblacidn de Pejibaye.

Elaborar un plan para el mejoramiento y mantenimiento
de las vias publicas en el canton.

Incrementar los servicios de las instituciones publicas y
privadas en el cantén, entre ellos bancarios,
telecomunicaciones, justicia, defensoria de los
habitantes, PANI, IMAS, entre otros,

Ajustar los servicios actuales y los futuros a las exigencias
de la Ley 7600.

Realizar las gestiones legales, administrativas y otras
necesarias, para que se incremente la infraestructura y
los sistemas que permitan a la poblacién del cantén
contar con las ultimas tecnologias de la informacion.
Incrementar la cobertura de red para la telefonia movil,
asi como los servicios asociados: Internet, mensajeria,
transacciones bancarias, entre otros.
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3.6.6 Gestion ambiental y ordenamiento territorial

Objetivo General:
Propiciar un ordenamiento territorial pertinente y adecuado a las necesidades del desarrollo
local, que se fundamente en la gestion ambiental y sus riegos, de manera que se garantice su
viabilidad y pertinencia.

Objetivos especificos

1.

2.

Mejorar la gestion de
recursos hidricos en el
cantdon, de manera
que este servicio
ecosistémico pueda
ser aprovechado
sosteniblemente por
las futuras
generaciones.

Incrementar la
cantidad de sitios de
uso comun que actien
de espacios para el
esparcimiento, el
buen ocio y las

Lineas estratégicas de accion

1. Diagnosticar el estado de las zonas de recarga acuifera del
canton.

2. Diagnosticar el estado de las cuencas hidrograficas del cantdn,
con participacion de instituciones como el AyA, Universidades,
ICE, MINAE, entre otras.

3. Desarrollar proyectos de reforestacién y proteccion ambiental
en las zonas de recarga acuifera, para proteger los mantos
acuiferos del cantén, involucrando a empresas privadas y
publicas como el ICE, Agroindustria, etc.

4. Canalizar recursos para monitorear el transito de contaminantes
y la calidad del agua, como mecanismos de control y
seguimiento de la contaminacidn por agroquimicos en el
canton.

5. Incentivar el pago de servicios ambientales para la protecciéon
del recurso hidrico en el cantén.

6. Realizar estudios para identificar las amenazas vy
vulnerabilidades de las fuentes de agua del cantdn, en procura
de planes de accion enfocados para solventarlas y asegurar el
abastecimiento a los habitantes del cantén.

7. Coordinar con instituciones que ostenten terrenos con vocacion
hidrica, tales como el INDER, MINAE, entre otras, para su
transferencia hacia la municipalidad para su gestion y
conservacion.

8. Coordinar con el MEP, INA; entre otras instituciones, la inclusion
de temas sobre gestion del recurso hidrico local, en los
programas educativos.

9. Asegurar la inclusién del concepto de cuenca hidrografica y el
eco sistémico en los instrumentos de planificacion municipal y
en los instrumentos de ordenamiento territorial, como el Plan
Regulador.

1. Incrementar el numero de parques y similares para el
esparcimiento de los y las habitantes del cantén, como
mecanismo para fortalecer y favorecer una buena salud fisica y
mental.

2. Movilizar recursos para modernizar los actuales parques, plazas
de deportes y sitios similares, de manera que éstos contribuyan
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actividades al aire
libre en el canton.
Mejorar el actual uso
del territorio, a través
del disefio y
operativizacion de un
plan regulador
moderno, que
contenga un fuerte
componente de
gestion ambiental vy
gestion del riesgo de
manera que se
garantice el desarrollo
local integral.
Adecuar la gestion
ambiental del cantén
por distritos, de
acuerdo con las
necesidades
identificadas.

con el desarrollo local integral en el canton.

Movilizar los recursos necesarios para desarrollar los estudios
necesarios para la formulacién de un plan regulador acorde con
las tendencias del desarrollo en el cantén y sus condiciones
fisicas, sociales, culturales y econémicas.

Establecer las alianzas necesarias con la empresa privada y
publica, incluyendo las Universidades, MIDEPLAN, CNE, y la
agroindustria local, entre otras, para apoyar la formulacién del
plan regulador de canton.

Realizar los inventarios de amenazas y vulnerabilidades por
areas de valor en el cantdon como insumo, para la formulacién
del plan regulador del cantdn.

Incluir la gestion ambiental en todas las actividades de la
municipalidad y del Concejo Municipal del Distrito de
Tucurrique, como mecanismo para favorecer el desarrollo
humano local.

Identificar las necesidades de gestidn ambiental en cada distrito
a través de un diagndstico.

Establecer grupos organizados para
distrital.

Construir centros de acopio en los distritos donde sean
necesarios y rentables, como por ejemplo en Pejibaye.
Implementar la gestidon de residuos revalorizables, como fuente
de trabajo digno en el cantdn.

la gestion ambiental
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3.6.7 Infraestructura

Objetivo General:

Propiciar en el cantén la infraestructura necesaria para el fomento y las sostenibilidad del
desarrollo humano local integral.

Objetivos especificos Lineas estratégicas de accion
1. Mejorar la 1. Inventariar el estado de la infraestructura publica existente
infraestructura (puentes, alcantarillas, caminos, calles, aceras, cordén y
publica en cafios, alumbrado, parques publicos, infraestructura
cantidad y en educativa y para la salud, servicios bancarios, etc.), como
calidad con base insumos para la elaboraciéon de un plan de construccién y
en las necesidades mantenimiento de infraestructura publica del cantén.
de las poblaciones 2. Determinar las necesidades de infraestructura por distrito y
del canton, segln sus prioridades.
incluyendo las 3. Establecer las alianzas publicas y privadas, lideradas por la
exigencias de la Municipalidad y el Concejo Municipal de Distrito, para que
Ley 7600. se operativice una estrategia para la construccién vy

mantenimiento de infraestructura publica en el cantén.

4. Mouvilizar recursos para adecuar la infraestructura existente
a las exigencias de la Ley 7600, en el cantdn.

5. Reabrir el ferrocarril al Atlantico y a San José, en pro del
incremento de la afluencia de turismo, comercializacion de
productos, y como medio de transporte para los habitantes
de la zona, con mayores comodidades.
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4.6.8. Gestion del riesgo

Objetivo General:
Reducir el riesgo de forma integral en el cantdn, a través de la organizacion de las fuerzas
vivas, actuando la Municipalidad y el Concejo Municipal Distrital como lideres del proceso.

Objetivos especificos

1.

Estimar el nivel de
riesgo de la poblacién
del cantdén, ante las
diferentes amenazas
percibidas.

Reducir la
vulnerabilidad de Ia
poblacion ante

posibles impactos a las
fuentes de agua en el
canton.

Incrementar la
capacitacion,
informacion e

instruccion en temas
de gestion del riesgo
integral en el cantén.

Aumentar la capacidad
de respuesta ante
emergencias en el
canton.

Lineas estratégicas de accion

1.

Inventariar las amenazas naturales y antrépicas a las que estan
expuestas las poblaciones del cantén.

Estimar las vulnerabilidades en los distritos ante las diferentes
amenazas percibidas en el canton.

Disefiar una estrategia para reducir la vulnerabilidad por
distrito con una alianza entre la CNE-MEP-MS-INS, entre otras.
Incrementar los recursos para una adecuada gestion del riesgo
integral por distrito en el cantén, liderado por el Comité
Municipal y Comités Comunales para la Gestion del Riesgo, la
Municipalidad y el Concejo Municipal Distrital.

Realizar los estudios necesarios para establecer mas y mejores
dispositivos para el almacenamiento de agua potable en cada
uno de los distritos del canton.

Reducir la vulnerabilidad de la poblacion por impactos
negativos a las fuentes de agua del cantén, con el
involucramiento de la empresa publica y privadas (ICE,
Agroindustria, etc.).

Reducir el riesgo en las fuentes de abastecimiento de agua
potable en el canton.

Capacitar la poblacion a través de la instruccién e informacion
de los grupos organizados en el cantén, en temas de gestion del
riesgo por amenazas naturales y antrépicas.

Desarrollar un plan de gestion de riesgo para la reduccidon de la
vulnerabilidad ante los impactos por desastres provocados por
actividad volcédnica, inundaciones, deslizamientos y dafios a las
vias publicas, entre otros en el canton..

Contar con servicios de Bomberos, Cruz Roja, OlJ, Fuerza
Publica, etc., de manera mas eficiente y efectiva para la
atenciéon de emergencias del cantén.

Incrementar el niumero de acciones dirigidas a la atencién de
emergencias, a través de la institucionalizacién de simulacros,
planes de evacuacién, planes de emergencia, etc.
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3.7 Factores claves para el éxito

Para completar el marco de planificacion, es necesario sefialar algunas condiciones
fundamentales que hagan factible el alcance de las ilusiones puestas por una
representacion comunal en este plan. Si bien los planteamientos de la ciudadania han sido
desarrollados con mucha claridad, se requiere que los responsables institucionales,
comunales y del gobierno local también observen la necesidad de atender las siguientes
recomendaciones para lograr el mayor éxito posible del plan cantonal.

» Procurar la continuidad en la gestion del Equipo de Gestién Local como ente facilitador
del PCDHL.

* Promover la participacion activa de la ciudadania en el seguimiento al PCDHL, mediante
la creacion de un observatorio ciudadano, patrocinado y fortalecido por Ila
Municipalidad

®" |ncentivar el establecimiento de alianzas publico-privadas sostenibles, mediante
mecanismos tangibles en los que se involucren acciones de orden administrativo y legal.

= Mantener el respaldo politico en hacer efectivo el Plan Cantonal de Desarrollo Humano
Local, a partir del compromiso legitimo y verdadero del Concejo Municipal.

= Procurar la efectiva consecucién de recursos para la ejecucion del PCDHL.

» Busqueda de consensos y acuerdos de apoyo entre los diferentes actores de la sociedad,
gobierno local e institucionalidad.

= Fomentar en la comunidad los compromisos necesarios para continuar en el
mejoramiento de la organizacion y para hacer efectiva la unificacion de los esfuerzos de
la ciudadania y de sus organizaciones en procura de lograr ese comunales para asegurar
ese progreso en términos de calidad de vida.

= Lograr efectivamente que el Consejo Cantonal de Coordinacion Interinstitucional (CCCI),
articule las acciones de los entes del Estado por medio de una gestién planificada
acorde con el PCDHL.

= Se garantice que los Concejos de Distrito y la estructura organizacional de cada distrito y
sus poblados principales elaboren sus planes de trabajo de 2016 al 2025 en funcidn de
los que se ha definido en el PCDHL para los proximos afios.

= Desarrollar aquellos proyectos que cuentan con el presupuesto correspondiente.
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3.8.
Eje estratégico

Objetivo especifico por eje estratégico

Matriz de efectos e impactos esperados del plan de desarrollo humano local.

Efectos esperados

Impactos esperados

Desarrollo
Econémico
Sostenible

Desarrollo
Sociocultural

Seguridad Humana

1.

Impulsar el turismo en el canton como
una fuente sostenible de empleo,
mediante la creacidon de PYMES en
temas de relevancia cantonal.
Desarrollar actividades lucrativas
innovadoras que generen nuevas
fuentes de empleo, en las que participe
la agroindustria como fortaleza del
canton.

Fomentar el desarrollo de la
microeconomia del cantdn a partir de la
creacion de MIPYMES, fundamentadas
en la ética y la conservacion de los
valores culturales del canton.

Asegurar los derechos de los grupos de
poblacién con condiciones de
vulnerabilidad, mediante su
identificacion y ubicacidn en el cantdn,
con el fin de hacerlas parte de iniciativas
de mejoramiento de su calidad de vida.
Fomentar la cultura del cantén entre los
grupos etarios menores a través de la
educacion formal, no formal e informal
como mecanismo de desarrollo
sociocultural

Incrementar las actividades deportivas
para todas las edades de la poblacién
del cantdn, sin importar su condicion, a
través de la creacién y desarrollo de la
infraestructura deportiva requerida.
Desarrollar proyectos especificos de
seguridad vial en todo el canton
Jiménez, con el fin de reducir el riesgo
de accidentes de transito.

Se generan nuevas iniciativas entre
las fuerzas vivas del cantdn dirigidas
a explorar las potencialidades
turisticas de la zona.

Actores del cantén ideando unas
fuentes de trabajo a través del
turismo local

Incremento de la cultura
organizacional del canton al
participar en procesos de formacion
de MIPYMES,

Un aumento del nivel de
concienciacion de los derechos de las
minorias y de los grupos con
condiciones de vulnerabilidad.

Acercamiento de las nuevas
generaciones a la cultura vy
tradiciones del cantdn.

Aumento de la poblacién sobre todo
juvenil realizando actividades
deportivas en todo el cantén

Aumento del nivel de conciencia de
la poblacion beneficiada en torno a
temas de seguridad vial.

El canton cuenta con nuevas fuentes de empleo
al desarrollarse en el mediano plazo el turismo
en la zona.

Se generan empleos a partir del encadenamiento
de actividades relacionadas directa e
indirectamente con el turismo, lo que permite
incrementar los recursos en las familias del
canton.

Aumento en los indices de desarrollo del cantén
como producto del incremento en Ila
dinamizacion de la economia local.

Incremento de la calidad de vida de las personas
con condiciones especiales en el cantdn a partir
de la reduccidn de sus vulnerabilidades.

Perpetuacién de las tradiciones y la cultura del
canton en los procesos de vida de los grupos y de
individuos en general.

Reduccion de la morbilidad en la poblacidn,
reducciéon del consumo de drogas ilegales e
incremento de la permanencia de los estudiantes
en el ciclo lectivo en todas las instituciones
educativas del cantdn.

Reduccién de riesgo vial en todo el cantén.
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Educacion

Servicios Publicos

Servicios Publicos

Reducir las condiciones de
vulnerabilidad en el cantén, que
aumentan sus condiciones de riesgo
ante amenazas de origen natural y
antropico.

Incrementar las alternativas de
educacion no formal dirigidas a distintos
grupos etarios del canton.

Reducir focos de enfermedades de facil
transmision, como parte de una
estrategia de seguridad integral
humana.

Aumentar las opciones y el acceso de
formacion e informacion técnica en el
cantén, con el fin de aumentar la
empleabilidad en el cantdn.

Mejorar las condiciones de las
instituciones educativas formales del
canton

Incrementar acciones de educacion no
formal

Incrementar las  alternativas de
educacion no formal dirigidas a
distintos grupos etarios del canton.
Aumentar las acciones orientadas al
saneamiento ambiental en todos los
distintos distritos del cantdn.

Incrementar el acceso y la calidad de los
servicios publicos en salud, como parte
de una estrategia de mejoramiento de
las condiciones de vida en el cantén

Mejorar el transporte y sus vias entre
los tres distritos para incrementar el

Aumento del monitoreo por parte de
la ciudadania en casos de maltrato y
abuso de personas en condiciones de
vulnerabilidad.

Aumento del nivel de conciencia de
que el riesgo se puede gestionar al
reducir la vulnerabilidad en cada uno
de los barrios de los distritos.

Una mejor gestion epidemioldgica
por la identificaciéon y reduccion de
los focos de enfermedades de
transmision.

Aumento en el acceso a la educacién
técnica, en todas sus modalidades.

Estimulo a los
intervienen en los
ensefianza-aprendizaje

actores que
proceso de

Aumento de la poblacién estudiantil
joven y adulta en el cantén

Aumento en el numero de personas
con instrucciones, informacion vy
formacion en gestion local del riesgo.
Visibilizaciéon de las necesidades en
saneamiento ambiental del cantdn

Aumento en el numero de personas
que logran ser atendidas en los
servicios publicos de salud.

Incremento en el acceso a servicios
de transporte en el canton.

Reduccion significativa de los casos de maltrato y
abuso en el cantén, como resultado de la
reduccion de la vulnerabilidad de los grupos de
personas con condiciones especiales.

Aumento de la seguridad de las comunidades al
reducir la vulnerabilidad a través de una gestion
integral del riesgo.

Reduccion de la morbilidad y mortalidad por
enfermedades infectocontagiosas en el canton.

Mejoramiento y actualizaciones del recurso
humano del cantdon, al incrementar las
capacidades y desarrollo de competencias
técnicas.

Incremento en la calidad de los proceso de
formacion de recursos humanos, al mejorar las
condiciones de los procesos de ensefianza-
aprendizaje en todo el canton

Incrementan las opciones de mejoria del recurso
humano en el cantdn, al incrementarse el acceso
a la instruccion, informacion y formacion
Aumento en el nimero de procesos mas seguros
lo que facilitan acciones del desarrollo sostenible
localmente.

Reduccién de los efectos nocivos en el entorno,
al mejorar la gestion de los desechos liquidos,
habitacionales, municipales y agroindustriales,
entre otros.

Incremento en la calidad de vida de la poblacion
del cantén, por aumento de los indices de salud
comunitaria en cada uno de los distritos.

Incremento en la calidad de vida y en los
procesos de desarrollo local, al facilitar Ia
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Gestion ambiental y
ordenamiento
territorial

Infraestructura

nivel de integracion, conectividad,
intercambio cultural, econémico y social
en el cantdn

4. Aumentar los servicios de instituciones

publicas y privadas en el cantén, como
mecanismo para incrementar la
dinamica socioecondmica del cantén y
la calidad de vida de sus habitantes.

5. Aumentar el acceso a las nuevas TIC en

el canton, asi como la telefonia celular.

1. Mejorar la gestion de recursos hidricos
en el cantéon, de manera que este
servicio eco sistémico pueda ser
aprovechado sosteniblemente por las
futuras generaciones.

2. Incrementar la cantidad de sitios de uso
comun que actuen de espacios para el
esparcimiento, el buen ocio y las
actividades al aire libre en el cantdn.

3. Mejorar el actual uso del territorio, a
través del disefio y operativizacion de
un plan regulador moderno, que
contenga un fuerte componente de
gestion ambiental y gestion del riesgo
de manera que se garantice el
desarrollo local integral.

4. Adecuar la gestion ambiental del cantén
por distritos, de acuerdo con las
necesidades identificadas.

Mejorar la infraestructura publica en

cantidad y en calidad con base en las

necesidades de las poblaciones del cantén,

incluyendo las exigencias de la Ley 7600.

Aumento en la cantidad de personas
gue tiene acceso a nuevos servicios
publicos

Incremento en el nuimero de
transacciones, comunicaciones y
trasiego de la informacién en el
cantén

Reconocimiento por parte de la
poblacion de que el recurso hidrico
debe ser gestionado adecuadamente
para garantizar el abastecimiento de
forma sostenida en el tiempo y el
espacio.

Incremento en los niveles de
socializacion entre los miembros de
las comunidades de los distritos del
canton.

El cantén contard con mejores
instrumentos para la planificacion
del desarrollo, utilizando el uso del
territorio como plataforma.

Un mejor conocimiento de las
necesidades ambientales de cada
distrito.

Incremento en el nimero de actores
del desarrollo local al incrementar el
acceso en los procesos de desarrollo,
al mejorar las vias de transporte y
demas infraestructura publica en los

movilizacion de los actores del desarrollo dentro
y fuera del canton.

Mejora en los indicadores del desarrollo local, al
facilitar ~ procesos relacionados con Ia
dinamizacion de la economia y la calidad de vida
en general.

Aumento en las redes a lo interno y externo del
canton que favorecen los procesos de desarrollo
local.

Aseguramiento del recurso hidrico para el
desarrollo de diversos procesos en el canton, lo
que promueve el desarrollo local en el largo
plazo.

Poblaciones en el cantdn, mas sanas
integralmente, gracias a los beneficios bio-
sicosociales que propician los espacios abiertos
de uso comun en las comunidades.

Un adecuado desarrollo local, al hacer uso
inteligente del territorio, lo que potencia todas
las fortalezas y oportunidades y reduce las
vulnerabilidades en cada uno de los distritos.

Internalizacién de las necesidades ambientales
por distrito en las politicas del Gobierno Local en
el canton.

Un desarrollo mas eficiente y acelerado al
facilitar todos aquellos procesos asociados a la
generacion de infraestructura.
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Gestion del riesgo

Estimar el nivel de riesgo de la
poblacion del cantén, ante las
diferentes amenazas percibidas.

Reducir la vulnerabilidad de Ia
poblacién ante posibles impactos a las
fuentes de agua en el canton.

Incrementar la capacitacion,
informacion e instruccién en temas de
gestion del riesgo integral en el canton.

Aumentar la capacidad de respuesta
ante emergencias en el canton.

diferentes distritos

Poblaciones con mayores niveles de
concienciacion, gracias al incremento
en la informacién e instruccion de las
amenazas presentes del cantén

Una poblacion mas empoderada y
educada en temas de la gestion
hidrica del cantén.

Un incremento de la cantidad de
poblacidn e instituciones capacitadas
en gestion de riesgo en todo el
cantén

Un cantén con un nivel menor de
vulnerabilidad ante las diferentes
emergencias.

Comunidades mas seguras para emprender
procesos de desarrollo local, como producto del
mejor conocimiento de su entorno.

Aseguramiento sostenible a muy largo plazo (mas
alld de 10 afos) del agua, de manera que se
garantizan todos los procesos del desarrollo
humano cantonal local.

Un cantdn mas seguro para el desarrollo de los
procesos de desarrollo local

Un cantén con mayores niveles de resiliencia
ante las diferentes emergencias.
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6. ANEXOS

A.1l. Equipo de Gestion Local del cantén de Jiménez

Nombre Cédula Teléfono Correo electrénico

1-Mauricio Rodriguez Cascante 3-369-042 8910-9634 mauricio.email.varios@gmail.co
m

2-Alexis Orozco Esquivel 3-194-150 8858-2469 alexoe52@hotmail.com

3-Denia Ramirez Martinez 3-183-077 8994-4804 derama24@gmail.com

4-Ana Zulay Granados Rivera 3-280-836 8782-9104 zulay.granados.rivera@mep.go.c
r

5-Bryan Josué Fernandez 3-442-085 8471-4450 bfernandezh1990@hotmail.com

Hernandez

6-Grace Retana Brenes 3-223-436 8619-8616

7-Alberto Chaves Sanchez 3-208-625 8391-1858 o albertochavesO1@hotmail.com

2535-0172

8-Marcial Araya Brenes 3-281-420 8559-0321 ascprocaji@gmail.com

9-Ana Lorena Araya Osorio 3-312-106 8879-3528 lorenaosorio@hotmail.com

10-Douglas Solano 3-315-443 8575-1318 tufiart@hotmail.com

11-Armando Chaves Cordero 3-319-339 8668-6457

12-Franz Eric Dahmen Otth 800640423 8722-2887 hdalaconsentida@gmail.com

13-Ligia Trejos 89973240

14-Rosario Araya Osorio 89547617

86




A.2.

TALLER 1 DE CAPACITACION EQUIPO GESTION LOCAL
En JUAN VINAS, CANTON JIMENEZ

Informes proceso de capacitacion del Equipo de Gestion Local

aplicacion de la
metodologia de indagacién
participativa, para lograr
una adecuada conduccidn
de principio a fin.

Hora de salida
San José: 3:00 pm

Hora de llegada
Jiménez : 4:45 pm

Taller: EGL en JUAN VINAS | Fecha/Hora | Lugar Participantes

(salida:llegada)
Generar la apropiacién y | 16 de | Salon de mdusica | Equipo Gestion Local Jiménez
manejo por parte del EGL | setiembre de la escuela
de los componentes del | del 2014 municipal de la | Equipo Técnico Municipal:
proceso para la municipalidad de | Municipalidad Jiménez
formulacion  participativa | 5:00 pm Jiménez
del PDHL, mediante Ila Consultora: ECOPLAN

Hora de salidad
de Jiménez : 9:00
pm

Hora de llegada
San José: 11:00
pm

TEMAS DEL TALLER

1. Proceso de Formulacion del PDHL

2. Funciones y Responsabilidades del EGL: Planificacion de actividades, reuniones, registro de
asistencia, elaboracion de minutas, entre otras

3. Consultas del comité de gestidn local de Jimenz

Actividades desarrolladas Resultados

1.1 Efectivamente se logré romper el hielo
entre los participantes.

1.2 Listas de aspectos en comun entre
grupos

1.3 Lista de consenso de aspectos en comun
entre los diferentes grupos conformados

1. Alserlacinco de latardey después de
saludar a los participantes, la consultora
Guiselle Roman y el ETM desarrolla una
actividad para “romper el hielo” con una
duracién de 10 minutos. Para ello se
formaron grupos de 4 o 5 personas y cada
grupo debid encontrar 10 aspectos en
comun (sin considerar aspectos de su
apariencia). Los grupos transfirieron al
papelégrafo la lista de aspectos en comun
para su respectiva lectura al frente del
auditorio
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2 La consultora en planificacion: Lorena Alpizar 2.1 Etapas del proceso de desarrollo humano

desarrolla un presentacién en PPT de cinco local socializadas y asimiladas por los
diapositivas donde de forma interactiva logra participantes
socializar los paso para la formulacion del 2.2 Cada participante logré compartir sus
PDHL vy el rol del EGL, para esto ultimo se expectativas de su participaciény la
plantean preguntas generadores de participacién del grupo en el PDHL.
conocimiento dirigidas al EGLy del EGL al ETM | 2.3 Se logré un nivel de compromiso y
y grupo consultor. Para ello se tomaron de 20 sensibilizacidén de participantes en
a 25 minutos relacidn a qué etapa del proceso DHL se
identificaban mejor.

3 Laconsultora Lorena Alpizar desarrolla una 3.1 El grupo logra identificar las etapas del
actividad de 60 minutos donde logra que los proceso PDHL.
integrantes del Equipo Gestidn Local 3.2 Los integrantes logran establecer Ia
identifique sus responsabilidades en el proceso asociacion correcta entre las
de PDHL. Para esto se entrega un listado con responsabiidades y las etapas del
las funciones y responsabilidades del EGL en el proceso PDHL.

proceso de elaboracién del PDHL, en un
papeldgrafo se plasma una matriz con las
funciones y responsabilidades, las
responsabilidades deberdn asociarse con la
etapa respectiva con la ayuda de tarjetas.
Cada grupo eligen un relator. Luego se
desarrolla una plenaria con el fin de establecer
la corecta relacion entre la responsabilidad y

su etapa

4. Cierre durante 15 minutos el ETM realizar | Los participantes muestran haber adquirido
una actividad de cierre donde se generan nuevo conocimiento en relacién a las etapas
reflexiones e intercambios de ideas y y responsabilidades del proceso PDHL y de

percepciones sobre la interrogante: “Qué paso se muestra desde ahora un buen nivel
me llevo de ésta actividad?” y se programa | nivel de compromiso con el procveso.
el siguiente encuentro (ETAPA 1)

Balance General

Se logra el cumplimiento del objetivo del taller, y se continua con el desarrollo “normal” del
proceso .
Se adjunta anexos

Informe: Ma Lorena Alpizar Marin, Consultora y planificadoras del proceso: 18/Nov/2014.
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Taller 2 de capacitacion equipo gestion local en Pejibaye, cantdn Jiménez

Taller: EGL en Pejibaye Fecha/Hora Lugar Participantes
(salida:llegada)
Generar la apropiacion | 23 de | Salon de la cruz | Equipo Gestion Local

y manejo por parte del
EGL de los componentes
del proceso para la
formulacidn
participativa del PDHL,
mediante la aplicaciéon
de la metodologia de
indagacion participativa,
para lograr una
adecuada conduccién de
principio a fin.

setiembre del
2014

5:00 pm

roja

Hora de salida
San José: 3:00 pm
Hora de llegada
Jiménez : 4:45 pm
Hora de salidad
de Jiménez: 8:40

pm
Hora de llegada
San José: 10:45
pm

Jiménez

Equipo Técnico
Municipal:

Municipalidad Jiménez

Consultora: ECOPLAN

TEMAS DEL TALLER

1. Repaso de las actividades y acciones que son responsabilidad del EGL
2. Planificacié de actividades, reuniones y elaboracion de minutas
3. Estrategua de convocatoria
4. Reconocimiento de los recursos disponibles.
Actividades desarrolladas Resultados
1. Laconsultora Guiselle Roman Lépez se tomaunos | 1.1. EEGLconun
20 minutos para realizar una presentacién en conocimiento reforzado
power ponit para presentar el listado de sobre las

actividades y acciones, responsabilidad del Equipi
de Gestidn Local para reafirmar los visto la sesidon
anterior. También se distribuye entre los
participantes la lista impresa de las
responsabilidades y se abre un espacio para
evacuar inquietudes y evacuar dudas

responsabilidades de los
equipos de gestidn local.

lInquietudes aclaradas
y dudas evacuadas con
relacién a las
responsabilidades de los
EGL.

1.2.

Durante los siguientes 45 minutos la consultora
Lorena Alpizar Marin, mediante un ejercicio
practico muestra y socializa la matriz basica de
programacion que consiste en dar respuesta a las
preguntas: Qué, Para qué, Cémo, Con qué,
cuando, dénde, responsables y resultados
esperados

2.1. EGL con conocimiento y
capacitacién para el
manejo de la matriz basica
de planificacion.

La consultora Lorena Alpizar Marin, durante 15
minutos socializa las tecnicas bdsicas para realizar
convocatorias de reuniones y tomar minutas, esto

3.1 Integrantes del EGL con
informacién bdsica sobre la
convocatorio y la minuta.

89




se logra a través del uso de metodologia ludica de

animacion. 4.1 EGL con conocimiento
sobre los temas

4. La consultora Guiselle Roman durante 40 minutos relacionados con la
desarrolla una dindmica donde los participantes convocatoria.
deberdn plasmas sus conocimientos a través de | 4.2 Matriz socializada con los
una lluvia de ideas con relacion al tema de “La elementos necesarios para
Convocatoria” deben tener especial consideracién la elaboracion de la base
en aspectos de Cdmo se hace una convocatoria, la de datos de los actores del
antelacién, a quiénes se deben convocar, cémo PDHL.
elaborar la base de datos o inventaior de actores, | 4.3 Los integrantes muestran
asi tipos de materiales de divulgacion y sus conocimiento sobre los
caracteristicas. tipos de materiales de

divulgacién y sus
caracteristicas.

5. Guiselle Roman ejecuta una practica con el grupo | 5.1 Lluvia de ideas sobre la

sobre la lluvia de ideas desarrolladas en la convocatorias.

actividad 4 (lluvia de ideas), para esto se agrupan 5.2 Mensaje tipo para realizar

en tres subgrupos uno elabora un mensaje tipico una convocatoria

de convocatoria, el otro un listado de actoresy el |5.3 Matriz para donde se

tercero monta una matriz base de datos con todos resumen los recursos

los elementos requeridos para reunir la necesarios para la

informacién. Al final se realiza una recapitulacion covocatoria y la base de
datos de actores.

6. Durante los siguientes 30 mintos las consultoras 6.1 Preinventario de recuros
Guiselle Roman y Lorena Alpizar socializan de disponibles tanto humanos
forma interactiva una dindmica que permite el desde las capacidades del
reconocimiento de los recursos disponibles, para EGL como los externos.
esto se hace una pequefia introduccién para 6.2 Matrices de base de datos
definir el perfil humano del EGL en términos de para los inventarios de
talentos de sus integrantes. De igual forma se recursos tanto internos
explica la importancia de definir los recursos como externos al EGL.

externos en lo local para lograr desarrollar el PDHL

Balance General

Se logra el cumplimiento del objetivo del taller, y se continua con el desarrollo “normal”
del proceso .Se adjunta anexos

Informe: Ma Lorena Alpizar Marin, Consultora y planificadoras del proceso:
18/Nov/2014.
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Taller 3 de capacitacidn equipo gestion local en Tucurrique, Cantdén de Jiménez

Taller: EGL en | Fecha/Hora
TUCURRIQUE

apropiacion y | DEL 2014
manejo por parte
del EGL de los | 5:00 PM
componentes del

Lugar Participantes
(salida:llegada)
Generar la | 30 DE SETIEMBRE | ASOCIACION DE | Equipo  Gestion Local

DESARROLLO DE | Jiménez

TUCURRIQUE
Equipo Técnico
Municipal: Municipalidad
Jiménez

proceso para la
formulacion

participativa del
PDHL, mediante
la aplicacion de la
metodologia de

indagacion
apreciativa, para
lograr una
adecuada

conduccion de
principio a fin

Consultora: ECOPLAN

TEMAS DEL TALLER

Estrategia de convocatoria (revision de las tareas)

Determinacion de recursos internos y externos

1
2
3. Uso de herramientas de presentacion
4. Indagacion apreciativa, para empezar

Actividades desarrolladas

Resultados

1. Se toma un espacio de 15

1.1 Mensajes tipos para la convocatoria

minutos para revisar la tarea revisados y enriquecidos por el grupo
sobre estrategias de participantes.

convocatoria, cada subgrupo 1.2 Listado de actores revisada y

tiene 5 minutos para el uso de enriguecida por el EGL

la palabray se realizan aportes. | 1.3 Matrices elaboradas y revisadas

El grupo 1 expone sobre

ejemplos de medios y mensajes
de convocatorias, el grupo 2
sobre el listado de actores y el
grupo 3 sobre elaboracién de

los machotes o matrices

2. Durante los proximos 45

2.1. El comité o grupo que debe

minutos las consultora Maria desarrollar las tareas de logistica para
Lorena Alpizar mediante una los talleres distritales.

innovadora dinamica llamada 2.2. El comité o grupo que debe ejecutar
“YO PUEDO, EL O ELLA PUEDE” las tareas de soporte durante el
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permitié de forma expedita y desarrollo de los talleres distritales.
consensuada logré conformar
los grupos de trabajo por tareas
de logistica, y de soporte para
los talleres distritales.

3. Durante los siguientes 40 3.1. EGL capacitado sobre el tema de
minutos la consultora Lorena Coémo se puede efectuar una
Alpizar realiza una capacitacion presentacion através de la
interactiva sobre como hacer comunicacion acertiva.

presentaciones y cdmo usar la
comunicacion asertiva, através
del desarrollo de ejercicios
durante su presentacién

4. La consultora realiza una 4.1. EGL con conocimiento sobre
presentacion interactiva sobre indagacién apreciativa como técnica de
el tema de la indagacion desarrollo del PDHL.
apreciativa

Balance General

Se logra el cumplimiento del objetivo del taller, y se continua con el desarrollo
“normal” del proceso .

Se adjunta anexos

Informe: Ma Lorena Alpizar Marin, Consultora y planificadoras del proceso:
18/Nov/2014.
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Taller 4 de Capacitacidon equipo gestion local

En Juan Viias, cantén Jiménez

Taller: EGL en JUAN | Fecha/Hora Lugar Participantes
VINAS (salida:llegada)
Generar la apropiacidon y | 7 DE OCTUBRE | Sala de sesiones | Equipo Gestion Local
manejo por parte del EGL | DE 2014 de la | Jiménez
de los componentes del municipalidad de
proceso para la | 5:00PM Jiménez Equipo Técnico
formulacion participativa Hora de salida | Municipal:
del PDHL, mediante la San José: 3:00 pm | Municipalidad Jiménez
aplicacion de la Hora de llegada
metodologia de Jiménez : 4:45 pm | Consultora: ECOPLAN
indagacion apreciativa, Hora de salidad
para lograr una adecuada de Jiménez: 9:00
conduccién de principio a pm
fin. Hora de llegada

San José: 11:00

pm

TEMAS DEL TALLER

1. Indagacion Apreciativa

2. Talleres para la indagacién apreciativa y para la geneacién de propuestas y
prioridades

3. Integracién del documento del Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local

Actividades desarrolladas Resultados

1. La consultora Lorena Alpizar revisa la 1.1 Inventario de recursos para los
tarea realizada por grupos: Grupo 1 talleres distritales para el
Tucurrique, Grupo 2: Pejibaye, Grupo 3: distrito de Tucurrique.

Juan Vifas. Cada grupo hace 1.2 Inventario de recursos para los

exposiciones sobre los inventarios de talles distritales para el distrito

recursos para los talleres distritales de Pejibaye.

(tarea) 1.3 Inventarios de recursos para los
talleres distritales del distrito
del Juan Vifas.

2. Durante 15 minutos siguientes la 2.1. EGL con conocimiento sobre la
consultora Lorena Alpizar revisa la tarea metodologia Indagacion
de forma interactiva sobre temas de la apreciativa.
metodologia “Indagacion apreciativa”.

3. Laconsultora Lorena Alpizar durante los | 3.1 EGL con conocimientos sobre la

siguientes 45 minutos facilita el tema “
TALLERES DISTRITALES” con el propésito
es clarificar los objetivos de cada tipo de
taller (la indagacioén apreciativa y para la
generacion de propuestas y prioridades),
la programacién de los mismos, las

dindmica, elementos y la gestion
de los talleres Distritales.

4.1 EGL con el conocimiento y manejo
de las actividades concretas y
herramientas para el desarrollo
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herramientas que se aplicardn y los

del PRIMER TALLER DISTRITAL.

cuidados para la documentacion del 5.1. EGL con conocimientoy
mismo. Para ello se conforman distintas manejo de los elemento
comisiones: Documentacion, Convocato- necesarios para el desarrollo del
ria, Facilitacién y Logistica. SEGUNDO TALLER DISTRITAL.
Se explica lo que debe contener el

PRIMER TALLER DISTRITAL (Indagacion

apreciativa): Actividades y

responsabilidades del EGL, Herramientas

a utilizar, Recomendaciones.

Se explica lo que debe atener el

SEGUNDO TALLER DISTRITAL

(Identificaciéon y priorizacién de

proyectos): actividades y

responsabilidades del EGL, herramientas

y recomendaciones.

Durante 35 minutos la consultora 6.1 EGL capacitado con relacidn a:
socializar interactivamente el tema: Sistematizacion y

“Integracion del documento del Plan documentacion.

Cantonal de Desarrollo Humano Local” 6.2 EGL capacitado en asuntos de
se desarrolla los subtemas: 1. convocatoria y organizacion del
Sistematizacién y documentacién TALLER CANTONAL DE
(acciones concretras, herramientas, VALIDACION.
recomendaciones). 2. Convocatorioa y 6.3 EGL capacitado para
organizacion del taller cantonal de operativizar y ejecutar el
validacidn (acciones concretas, TALLER CANTONAL DE
herramientas y recomendaciones). 3. VALIDACION (actividades
Taller cantonal de validacion concretas, uso de

(actividades concretas, herramientas y herramientas)
recomendaciones). 4. Presentacién de 6.4 EGL con conocimiento en el uso

resultados al Concejo Municipal
(acciones concretas, herramientas,
recomendaciones)

de herramientas par la
presentacion de resultados del
PDHL ante el Concejo
Municipal.

Balance General

Se logra el cumplimiento del objetivo del taller, y se continua con el desarrollo “normal”
del proceso .
Se adjunta anexos

e ot

Informe: Ma Lorena Alpizar Marin, Consultora y planificadoras del proceso: 18/Nov/2014.
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Memoria de talleres distritales

INDAGACION APRECIATIVA-LINEAS DE ACCION (O IDENTIFICACION DE PROYECTOS
PRIORITARIOS)

Talleres distritales

Organizacién y convocatoria

Desde el enfoque de la participacién ciudadana, el primer paso dado en el marco del Plan
de Desarrollo Humano (PCDH) de Jiménez, fue la realizacion del taller cantonal en la
cabecera, Juan Vifas, el 3 de setiembre del presente afio. Se llevd a cabo en un auditorio
con mas de un centenar de vecinos y vecinas de las comunidades convocadas (de manera
exitosa), por el Equipo Técnico Municipal (ETM).

El punto central de la agenda es la eleccién -de manera democratica y popular-, del Equipo
de Gestion Local (EGL) integrado por 15 personas, que de manera equitativa, representan
a cada uno de los tres distritos del canton: Juan Vifias, Tucurrique y Pejibaye. El equipo
asume al mismo tiempo una serie de deberes y responsabilidades a nivel técnico, asi
como el compromiso de asistir a  cuatro talleres de capacitacién en los cuales se
desarrollan diez temas: presentacién del proceso de formulacion del PCDH; desarrollo
humano, el EGL y sus funciones, planificacidon de actividades y reuniones y elaboracion de
minutas, estrategia de convocatoria, el reconocimiento de los recursos disponibles, uso
de herramientas de presentacion, indagacion apreciativa, talleres para la indagacién
apreciativa y para la generacién de propuestas y prioridades, Integracién del documento
del Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local .

El EGL se caracteriza por ser el equipo de trabajo con un conjunto de responsabilidades y
tareas por realizar con el propésito de desarrollar, desde un enfoque participativo de la
ciudadania, encuentros en cada uno de los distritos, denominados talleres distritales. El
EGL es el nucleo ciudadano per se, que lidera el proceso en sus comunidades.

En conjunto con el ETM y un equipo profesional de la firma consultora ECOPLAN Ltda., el
EGL, da inicio a la implementacion de sus tareas y responsabilidades.

De las actividades guiadas entre las tres instancias que guian el proceso de planificacién
del desarrollo humano de Jiménez (gobierno local, ciudadania y empresa consultora), se
destacan los encuentros de indagacién apreciativa de la realidad local con actores
distritales y/o comunales, y la identificacion de proyectos por prioridad (o lineas de
accioén), actividades que implican todo un trabajo de logistica: convocatoria (mensajes,
tipos, medios, periodicidad), alimentaciéon (refrigerio), sitios (locales como salones
comunales), horarios (dias y horas que permitan importante presencia de la ciudadania),
transporte (para aquellas personas), definicion de la estrategia de informacién y
comunicacion (contenidos tematicos, medios para desarrollarlos, técnicas apropiadas).
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En el caso de Jiménez, se inicia la planeacién y programacion de los talleres por

desarrollar en cada uno de los distritos, respectivamente, tal y como se describe:

e La profesional en Sociologia, representante de la empresa consultora, con el rol
de facilitadora de los talleres, procede a elaborar las Guias de trabajo para el
primer encuentro denominado “Indagacion apreciativa”, asi como para el
segundo, “Lineas de accién”, siguiendo las directrices del Ministerio de
Planificacién (MIDEPLAN) consignada en los mddulos de trabajo, dando énfasis
para los propdsitos, al Médulo 1ll. LA FORMULACION PARTICIPATIVA DE LOS
PLANES PARA EL DESARROLLO HUMANO LOCAL: El Plan Cantonal de Desarrollo
Humano Local (PCDHL) y el Plan Estratégico Municipal (PEM)

e La facilitadora comparte ambos borradores de guias de trabajo al EGL, al ETM,
y a la profesional de Planificacién (de la empresa consultora), con el propdsito
de ser conocidos y realimentados por terceras personas.

e Una vez conocidas las guias, se nutren con aportes importantes realizados por
varias personas en cuanto a aspectos metodolégicos muy puntuales
relacionados con modificacién de una técnica y algunos tiempos.

e Con las propuestas definitivas de Guias para los talleres, se reenvian a las
personas correspondientes, junto con el material de trabajo: agenda de
presentacion de diapositivas con temas de fondo, preguntas generadoras, meta
plan, matriz de areas estratégicas. La municipalidad apoya con la impresion y
copias del material.

Paralelamente se inicia el trabajo de logistica del primer taller distrital de

indagacién apreciativa, como sigue:

Una vez definidos los roles de cada integrante del EGL, asi como los recursos
disponibles, cantidad, disponibilidad, entre otras, se considera una gama de locales
para desarrollar los talleres, asi como apoyo con medios de transporte automotor,
y la gestidn de los refrigerios.

La convocatoria se planifica por parte de los integrantes del EGL para cada uno de
los distritos, especificamente. Se deciden por los mensajes escritos con el apoyo de
las escuelas, para ser enviados por medio de cada estudiante a sus respectivas
familias. Asimismo, se usa el sistema de mensajes por perifoneo al menos dos
veces al dia, por varios dias.

El refrigerio se gestiona a nivel distrital, y también con el apoyo de la municipalidad
de Jiménez por medio del ETM, asimismo, este equipo colabora con la impresién
del material de apoyo dispuesto para el trabajo en los respectivos talleres.
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e Hay una estrecha y permanente coordinacion entre las partes, principalmente en
el espacio virtual y via telefdénica.

Informe detallado de cada uno de los talleres

Talleres: indagacidn apreciativa de la realidad local

a- Distrito Juan Vinas

En el Salon de La musica en los altos del edificio municipal localizado en el centro del
distrito, se da por inaugurada la primera etapa de talleres distritales, con el primer
encuentro en Juan Vifas, el 22 de octubre del 2014 con la presencia de 38 personas, con
la profesional de la empresa consultora a cargo de la facilitacién mancomunada con el EGL
y el ETM. Ademas de contar con la guia del taller, una agenda es presentada al auditorio
para dar a conocer la ruta a seguir en el desarrollo de la actividad.

La actividad fue orientada por un objetivo general y cuatro especificos, y con una
metodologia participativa que permitié el cumplimiento de los mismos de manera
sistematica y reflexiva: se presentan los fundamentos tedricos sobre los que se sustenta el
PDHC de manera interactiva con el uso de preguntas generadoras ,planificacién,
desarrollo humano, e indagacion apreciativa, se propone el trabajo en grupos, por la
importancia de partir de una interaccién entre la individualidad y la colectividad y la
multiplicidad de saberes presentes en la sesidén, sobre todo, en lo concerniente a los
logros, éxitos y fortalezas del distrito en los ultimos cinco afos, los cuales se clasifican
como se presentan a continuacién
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Cuadro no.1 Logros, fortalezas, aspectos del distrito de Juan Vifias

Nota: Elaborado a partir de la informacién aportada por los grupos de trabajo en el | Taller
distrital sobre Indagacién Apreciativa, Juan Vifias, octubre 2014.




En el cuadro anterior se presentan las listas de apreciaciones realizadas por las personas
participantes en el primer encuentro distrital, desde sus visiones, vivencias y sus propias
historias.

Quedan expresados importantes reconocimientos de lo positivo construido gracias al
esfuerzo de los y las habitantes del distrito y al apoyo de instituciones en temas tales
como infraestructura, vialidad, servicios, atenciéon a los diversos sectores sociales por
medio de instituciones de cuido, de educacién (escuelas, colegios), centros para el
aprendizaje de la musica en pos del cultivo de las artes. Espacios para el desarrollo
deportivo. Instituciones de primera respuesta como la Cruz Roja, entre otras, pero sobre
todo se destaca la organizacion de la comunidad mediante diversos grupos, asi como
redes de cooperacién entre la empresa privada y la publica, y el valioso respaldo del
gobierno local.

Se realzan las caracteristicas ambientales de gran riqueza sobre las que se asienta el
distrito (y el cantdn), y los recursos hidricos en abundancia y bien cuidados.

Atribuyen los logros, fortalezas y aspectos generales del cantén a la perseverancia y al
deseo de tener mejores condiciones de vida, al compromiso en cada misidn que se
proponen, a la unién de fuerzas y a una comunicacidon abierta, y un liderazgo fuerte
encarnado en algunas personas que dirigen procesos con objetivos claros en propuestas
de desarrollo para el bien comun.

Una ultima dinamica que se utilizé como mediacion pedagdgica en este colectivo
juanvifiense, fue una lluvia de ideas, que muestra las percepciones de lo que se desea
como imagen-objetivo del distrito (y del cantén):

IMAGEN-OBJETIVO DEL CANTON:

El propdsito es que a 10 afos plazo, Jiménez llegue a ser un modelo y ejemplo a seguir por
otros cantones, por:
e Laseguridad que le pueda brindar a sus habitantes.
e Contar con comercio activo — diversidad de puntos de visita para la
actividad turistica.
e Grandes fuentes de trabajo.
e Nivel educativo.
e Desarrollo deportivo.
e Estilo de vida sostenible con el medio ambiente.
e Mejoramiento de la demarcacién de las carreteras (semaforos peatonales)
e Con una via para conectar a los otros distritos. Unidos (sin pensar que unos
tienen mas o tienen menos)
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La participacidn ciudadana estuvo representada por lideres y lideresas de organizaciones
tales como: comité de caminos, comité Prévida, comité de la Persona Adulta Mayor,
Asociacion de Desarrollo, Cruz Roja, entre otras. Con personas provenientes de los
diferentes sectores sociales: personas adultas, personas adultas mayores, personas
jévenes, con importante participacién de mujeres y hombres.

El proceso estuvo pautado por la proactividad desde un sentido de pertenencia e
identidad muy profundo, y se invita a las personas presentes a que adquieran el
compromiso de asistir al segundo encuentro a los ocho dias después, ademds de
solicitarles que extiendan las invitacién a gente de sus barrios, de los lugares de trabajo
para que se integren al proceso desde sus responsabilidades ciudadanas.

b-Distrito Pejibaye

El taller se realiza en el salén comunal de Pejibaye, con la participacion de 30 de sus
pobladores representantes de muy variadas organizaciones: Manos a la obra.
Coopepejibaye, comité de la Persona Adulta Mayo, Asociacion de Turismo, Comité de
caminos de San Martin, Asociacién de Agroturismo, Asociacidon de Desarrollo de Oriente y
Junta de Educacidn. A este auditorio se le presenta la Agenda del dia

La actividad fue orientada por la Guia de Trabajo del taller un objetivo general y cuatro
especificos, y con una metodologia participativa que permitié el cumplimiento de los
mismos de manera sistematica y reflexiva: una vez expuestos de manera dialdgica, los
fundamentos tedricos sobre los que se sustenta el PCDH: planificacion, desarrollo
humano, e indagacién apreciativa, se propone el trabajo en grupos, por la importancia de
partir de una interaccidn entre la individualidad y la colectividad y la multiplicidad de
saberes presentes en la sesidn, sobre todo, en lo concerniente a los logros, éxitos y
fortalezas del distrito en los uUltimos cinco afios, los cuales se clasifican como se presentan
a continuacion
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Cuadro no.2 Logros, fortalezas, aspectos del distrito de Pejibaye

Logros
Carretera
Proyecto Manos a la
Obra
Calidad del agua (Juray)
La Energia Eléctrica
El Deporte
Lo cultural
El turismo
La salud
Transporte
Cobertura de internet
Infraestructura vial
(calles, aceras)
Alumbrado publico
Separacion de
desechos
Zonas recreativas
Escuela de Plaza Vieja
Acueducto
Grupo de Personas
Adulta Mayores.
Salén Comunal y
cancha multiusos en el
Humo.
Salén Parroquial
Colegio Ambientalista
Biblioteca publica ( en
construccion)
Beneficio (patrimonio
nacional)
La Casona (patrimonio
nacional)
Nueva escuela (Plaza
Vieja)
Salones Comunales

Fortalezas
La participacién humana.
Naturaleza, el rio.
Convenios con el IMAS,
ICE, MUNICIPALIDAD,
MOPT
Asociacién de Desarrollo
ASADA
Reserva bioldgica La
Marta/
Organizacion con AGECO
Linea de buses Turrialba,
Cartago.
Puentes Oriente, Atirro
Grupos organizados
Fuentes de agua y buen
clima
Vias de comunicacion
Existencia del Colegio
EBAIS
Ambiente saludable
Baja delincuencia
La Educacién (Colegio
CINDEA nocturno)
La Municipalidad en
infraestructura.

Aspectos
Asociacién de Desarrollo
Comunal
El Interés de la gente
Parcelacion de las tierras
Fundacién de la
Cooperativa
Coopepejibaye.
Organizaciéon comunal
Trabajo en equipo
Responsabilidad
Deseos de Superacién
(comunidad)
Compromiso
Insistencia
Asociacién de Turismo
Banca Comunal
Mini Banco
Colonizacién (Hacienda
Cooperativa)

Identidad e interés por
mejorar

Opciones de educacién
(INA, Colegio, Escuelas)
Trabajo colaborativo.
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(Plaza Vieja y Pejibaye)
Gimnasio (colegio y
escuela)

Nueva captacion del
agua (en El Humo)
Pavimentacion

Mejor Servicio de Bus
Funeraria en Pejibaye
Mejoria en fuentes de
trabajo

Mejora en
electrificacion
Crecimiento de grupos
organizados (Copal,
artesania, adulto
mayor)

Infraestructura
Deportiva.

Nota: Elaborado a partir de la informacidn aportada por los grupos de trabajo en el | Taller
distrital sobre Indagacién Apreciativa, Pejibaye, octubre 2014.

El ejercicio de apreciacion del distrito, segun la metodologia de MIDEPLAN, se muestra en
extremo positivo en cuanto a la relevancia que las personas participantes le dan a
aspectos en ambitos muy variados de la vida del distrito: infraestructura vial, de
instituciones educativas, deportivas. Acceso a servicios como agua de calidad, mayor
cobertura de internet, alumbrado publico. Una mayor organizacién de la sociedad civil y
creacién de grupos en los que cada vez mas, hay mas integracién de la ciudadania.

El sentido de pertenencia e identidad de quienes participaron en el taller, queda
evidenciado ademas en aquello que reconocen como aspectos que han dado paso a esos
logros, entre ellos el compromiso, interés, trabajo en equipo colaborativo y sistematico
para alcanzar condiciones mejores para el distrito y sus habitantes. Hay un sentido de
orgullo cuando se expresan de sus fortalezas, entre las cuales se encuentran: la
cooperativa, la declaratoria de patrimonio de un par de edificios, los convenios con
instituciones publicas, mejoria en la infraestructura, el apoyo de la municipalidad, nuevos
servicios publicos. Pero ante todo, predomina la capacidad organizativa, que se hizo
evidente con la presencia de representantes de multiples grupos en este primer
encuentro de indagacién apreciativa.
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Con el uso de la técnica “Lluvia de ideas” y con una alta participacién del auditorio, se
construye a manera de sintesis, lo que se desea para su distrito y el cantén a 10 afios
plazo.

IMAGEN-OBIJETIVO:
e Solidaridad
e Masy mejores fuentes de empleo
e Agencias bancarias estatales
e Sede de la Universidad de Costa Rica
e Unaclinica
e Mayor organizacion en el tema de turismo (mds consolidado)

El taller inicid a la 1:00 pm y termind tres horas después. La asistencia de vecinos y vecinas
de alto grado satisfactoria en cantidad y calidad, con una mayoria de mujeres que
representaban en forma equitativa a diferentes grupos etarios, asi como hombres
jévenes, adultos, adultos mayores, en menor cantidad.

La participacién en los trabajos grupales fue muy dindmica, con mucho interés y seriedad
en el proceso y en los aportes que como ciudadania tienen la posibilidad de compartir y
consensuar en la busqueda del bien comun.

Talleres para identificacion y priorizacion de proyectos

a- Distrito Juan Vinas

Para el segundo taller denominado “ldentificacién y priorizacién de proyectos” (o Lineas
de accion), el 28 de octubre del 2014, el trabajo logistico contintda en la misma tdénica que
el primero. La actividad se realiza en el mismo salén de La Mdsica. Da inicio a las 5:00 p.m.
con la presencia de 20 personas.

Con agenda en mano y la guia del taller, se procede a hacer recapitulaciéon de los temas
abordados en la primera sesion de trabajo participativo de la semana anterior, destacando
la planificacidon del cantdn, la indagacién apreciativa como metodologia y el desarrollo
humano como sustento tedrico y la imagen-objetivo disefiada a partir de los deseos del
colectivo que asistié en aquella oportunidad. Se refuerzan los conceptos y se le pide a la
audiencia sus pareceres y opiniones sobre los mismos. De tal manera que se cumple con el
objetivo especifico 1: Hacer un breve repaso de los principios basicos del desarrollo
humano, la indagacién apreciativa y el Plan Cantonal de Desarrollo Humano (PCDH). Se
atendieron dudas e inquietudes al mismo tiempo.
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Para el logro del segundo objetivo, Definir las lineas de accién necesarias para lograr el
distrito al que se aspira para dentro de 10 afios, de acuerdo a prioridades, se procede a
conformar grupos de trabajo (cuatro de cinco personas cada uno), a los cuales se les
entrega el material de trabajo .Por un espacio de 60 minutos y con el acompafiamiento del
EGL, ETM y equipo de empresa consultora en cada mesa de trabajo, se inicia la discusidn
guiada de acuerdo con cada uno de los temas asignados: desarrollo econdmico sostenible,
desarrollo sociocultural, seguridad humana, educacién, servicios publicos, gestion
ambiental y ordenamiento territorial, infraestructura y gestion del riesgo. Se obtienen los
siguientes resultados

Desarrollo humano sostenible: creacion de un corredor turistico dentro de una estrategia
de turismo rural, se concibe como prioridad para obtener importantes cambios la
actividad productiva mediante el impulso de pequefias y medianas empresas, sobre todo
como fuentes de trabajo tan escasas en el distrito. Los grupos beneficiados seran
principalmente: mujeres, asociaciones y grupos de apoyo a temas especificos para el bien
social. Entre las instituciones responsables de la acciéon se encuentran: empresa privada,
instituciones educativas, la municipalidad, el Instituto Nacional de Aprendizaje (INA),
Instituto Costarricense de Turismo (ICT), entre otras. Esta drea se ve fortalecida por
riqueza natural y la biodiversidad que caracteriza a cada uno de los distritos, y al cantén
en conjunto.

Desarrollo sociocultural: se plantea la creacién de pequeias y medianas empresas para
impulsar el desarrollo de los distintos sectores, sobre todo, a los grupos de mujeres, a las
personas con necesidades espaciales. No se omiten las repercusiones positivas para cada
una de las personas del distrito (y con ello del cantdn), al promoverse fuentes de trabajo,
ausente por antonomasia. Indican que empresas del sector privado e instituciones del
sector publico como el Ministerio de Educacion Publica (MEP), INA, municipalidad,
iglesias, etc.

Gestion del riesgo: se proponen acciones en dos dmbitos: uno, a nivel comunal con
respecto a elaborar estudios sobre reubicacién de tanques de almacenamiento de agua y
la red de aguas negras. En el otro, sobre riesgos relacionados con el volcan Turrialba, los
rios y sus crecidas, y las vias en mal estado. Se esperan cambios relacionados con la
disminucion de la contaminaciéon del medio ambiente, y un sistema de gestion del riesgo
para el cantén frente a las amenazas volcanicas y otras, fundamentalmente. Para ello
consideran el apoyo responsable de Acueductos y alcantarillados (AyA), la Municipalidad,
la Comisién Nacional de Emergencia (CNE), Asociacion de Desarrollo, MIDEPLAN,
Bomberos, Ministerio de Salud-, Junta Vial, el Ministerio de ambiente y Energia (MINAE)-,
Ministerio de obras publicas y transporte (MOPT), Consejo de Seguridad Vial (COSEVI). La
comunidad en su totalidad sera la beneficiada.
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Infraestructura: se circunscribe el qué en el estudio del sistema de vias: carreteras,
puentes, aceras asi como sitios para la recreacién. Los cambios esperados se expresan por
lo tanto, en nuevos sistemas viales con todo lo que eso implica, asi como la reubicacion de
vias con las distintas comunidades y distritos del cantédn que permitan mejor y mayor
conectividad y comunicacion, lo que traera importantes beneficios a todo el cantén y a sus
pobladores. Para ello, consideran al AyA, MIDEPLAN, cuerpo de Bomberos, Ministerio de
Salud, MINAE, COSEVI, Junta Vial.

Servicios publicos: se propone como linea de accidn en el tema del tratamiento de aguas,
servicios del EBAIS, y el transporte publico. Se propone con ello, reducir contaminacion de
los rios; la unidn de los tres distritos de Jiménez mediante mejora en el servicio publico de
transporte. En términos de atencién de los servicios locales en salud, esperan la diversidad
de servicios médicos e incrementar citas para usuarios (as). Entre las instituciones
responsables estan la Caja Costarricense del Seguro Social (CCSS), MINAE, ASADAS,
Ministerio de Salud, MOPT, CONAVI, empresa privada, para que se beneficie la poblacidn
en general.

Gestion ambiental: con gran interés se enfoca el grupo de trabajo en la reforestacién en
los alrededores de los mantos acuiferos, asi como en un sistema de manejo de desechos, y
la necesidad de crear espacios urbanos planificados para toda la poblacién juanvifiense,
con el propdsito de lograr cambios relacionados asegurarse la buena calidad del agua,
disponer de una mejor manera de los desechos, disponer de mds espacios urbanos que
aseguren calidad de vida, todo en su conjunto. Convienen en que las instituciones para
llevar a cabo lo planteado son: municipalidad, MINAE, Instituto de Desarrollo Rural
(INDER), Ministerio de Cultura, MEP, empresa privada.

Seguridad humana: esta drea recoge las inquietudes de la ciudadania en materia de
creacion de estrategias para crear/reforzar seguridad ciudadana lo que permitird la
definicién e implementacion de un plan local de seguridad vial que implique demarcacion,
sefializacion, espaldones, entre otros. También se propone un programa que aborde
temas de seguridad humana en aspectos tales como: desastres naturales, drogas, asaltos,
asi como el reforzamiento de valores sociales por medio de escuelas, colegio, y la
comunidad en general. Se espera que a diez afios plazo, mayor seguridad ciudadana,
mejor coordinacién Municipio-comunidades y en el mapa vial. Todo en beneficio de la
niflez, adolescencia, personas adultas, personas adultas mayores con el acompafiamiento
de las fuerzas vivas de la comunidad, Bomberos, Cruz Roja, MOPT, municipalidad y el
Organismo de investigacion judicial (OlJ).
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Educacién: una de las dreas que comprende un derecho humano fundamental y central en
el orden del desarrollo y movilidad social, por lo que se considera como linea de accidn el
fortalecimiento de programas de estudio en coordinacion con el INA y paralelamente, un
fortalecimiento del sistema de becas para una mayor equidad en la distribucién de este
incentivo en estudiantes de familias de menores ingresos. Con ello se espera obtener una
formacién profesional complementaria para la nifez, adolescencia y personas adultas en
general, ademas de una socializacion de valores. Para ello el INA sera la institucidn lider,
el MEP, padres y madres de familia, comunidad, muy en consistencia con lo que se
propone en el tridngulo educativo.

Se da por terminada la actividad en la que exponen, en plenaria, las elaboraciones de los
distintos grupos, mediante la reafirmacion de las grandes tareas por realizar
conjuntamente entre la diversidad de actores ya antes descrita.

Luego de identificados los proyectos, se realiza una plenaria en las que cada relator
asignado por cada grupo, expone las lineas de accién identificadas y al mismo tiempo se
destacan las coincidencias encontradas entre los productos elaborados por cada grupo.
Las mismas apuntaban el deseo de estar mejor y tener mds oportunidades empleo, de
proyeccién y seguir en la linea de un mayor fortalecimiento organizacional.

b- Distrito Pejibaye

Lineas de accién o identificacion y priorizacion de proyectos, se denomina el segundo
encuentro distrital, realizado en el salén comunal de Pejibaye el jueves 30 de octubre, con
una asistencia de 20 personas ,da inicio a la 5:00 p.m. Para esta actividad, en el taller
nimero uno se le hizo un llamamiento vehemente a la ciudadania para que se
comprometiera a invitar a mas personas, ademas del apoyo que con las convocatorias del
EGL se realizaron. Hubo representacién de los grupos organizados que asistieron el
primer espacio de indagacién apreciativa: Manos a la obra. Coopepejibaye, comité de la
Persona Adulta Mayo, Asociacién de Turismo, Comité de caminos de San Martin,
Asociacion de Agroturismo, Asociacion de Desarrollo de Oriente y Junta de Educacion.

Se da inicio a la actividad presentando la agenda del dia y el programa del taller el cual se
constituye por tres grandes actividades: la primera, presentaciéon de los fundamentos
tedrico-metodoldgicos planteados por MIDEPLAN para desarrollar el proceso de
planificacion cantonal. Se utiliza la pregunta generadora, que sirve para iniciar el didlogo
entre las personas participantes y quienes median el taller, con el propdsito de lograr un
articulacion entre los contenidos abordados la semana anterior en la primera sesion de

106



trabajo, y esta, ademas de proporcionar la informacidn a las personas que por primera vez
acuden a esta convocatoria .Se recuerda la imagen-objetivo construida en la dltima
actividad del taller I, para ser tomada en cuenta para efectos de la identificacion de los
proyectos en este segundo encuentro.

Una segunda actividad, obedece al segundo objetivo, Definir las lineas de accidn
necesarias para lograr el distrito al que se aspira para dentro de 10 afios, de acuerdo a
prioridades. Para ello, se arman grupos conformar grupos de trabajo a los cuales se les
entrega el material de trabajo: preguntas generadoras, meta plan, matriz de areas
estratégicas ademas de instrumentos de apoyo como papel, boligrafos, marcadores, entre
otros.

A esta dinamica, medular en este segundo espacio participativo de la ciudadania, se le
otorga una hora exacta para ser desarrollada de la mano del EGLy el ETM, y la facilitadora
de la empresa ECOPLAN con su presencia distribuida estratégicamente en cada una de las
mesas. Las labores reflexivas en cada grupo se orientan por la asignacion de las areas
estratégicas, una, en la mayoria de los colectivos, y dos dareas a dos grupos,
respectivamente. Esas dreas son: desarrollo econdmico sostenible, desarrollo
sociocultural, seguridad humana, educacién, servicios publicos, gestion ambiental y
ordenamiento territorial, infraestructura y gestién del riesgo. Se obtienen los siguientes
resultados:

Desarrollo humano sostenible: en esta area se hacen patentes dos grandes prioridades:
Elaborar un plan piloto para la promocién de fuentes de empleo y, una Contar con una red
de cuido.

Desde la primera se esperan cambios a 10 afos en lo siguiente: un canal para rafting, se
espera la actividad turistica redunde en mdas mas fuentes de trabajo por medio de
afluencia de turistas. Al haber esta dindmica, (mayor cantidad de gente, servicios,
comercios, transacciones), se requerira de un cajero automatico, mayor y mejor cobertura
de internet. Siendo un turismo en zona rural, se aspira a la generacién de buenas practicas
con respecto al cuido de la naturaleza que caracteriza al distrito, en el manejo de
desechos, al cuido de la biodiversidad del lugar en todos sus aspectos.

La segunda prioridad que se considera, es la de una Red de cuido que atienda a nifos y
ninas, un albergue para las personas adultas mayores (PAM), para personas con alguna
discapacidad, asimismo para indigentes. Se esperan logros en el mejoramiento de la
calidad de vida de las PAM, de las mujeres que lideran hogares y que son madres llevando
adelante la crianza de sus hijos (as), y con ello hacer prevencidon ante el tema de las
drogas, y otros, ademds de tener una infraestructura vial apegada a la ley 7600. Como
ultimo aspecto que se afiade, es la de un programa de capacitacidén en asuntos de riesgos
y emergencias dirigido a al personal de cuido de las PAM, y a las misma PAM.
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Estos proyectos prioritarios son viables en tanto se reciba el apoyo de las siguientes
instituciones e instancias: Municipalidad, Ministerio de Salud- EBAIS- ICE- CCSS- Asociacion
de Desarrollo- ASADA- IMAS-CONAVI-MINAE- FUERZA PUBLICA- I.C.T.-INA- MEP-IAFA.

Desarrollo sociocultural: un plan de cuido para las PAM vy para personas con
discapacidades varias, es el proyecto que resalta en esta area estratégica. Con ello se
pretende a 10 afos, gestionar un terreno idéneo para la construccién de un centro diurno
para el adulto mayor y cubrir sus necesidades basicas y ademas, toda una serie de
actividades que beneficien a las personas de sectores vulnerados. Todos los réditos serdn
para la comunidad con el beneplacito del Ministerio de Salud, la Asociacidon Gerontoldgica
Costarricense (AGECO), el Consejo Nacional de la Persona Adulta Mayor (CONAPAM), y el
Instituto de Alcoholismo y Farmaco Dependencia (IAFA).

Infraestructura: este tema requiere ser abordado con un Plan estratégico para la creacién
y mejoramiento de la las vias publicas con incorporacién de la ley 7600. Los logros a 10
afos seran el 100% de las calles asfaltadas, calles y aceras demarcadas y rampas de acceso
para las personas con discapacidades fisicas. Todo el distrito se vera directamente
beneficiado con estos mejoramientos viales si se cuenta con el respaldo de la
municipalidad, el COSEVI, el MOPT, y las organizaciones comunales.

Servicios publicos: en esta materia, el grupo de trabajo cree conveniente y urgente, crear
una estrategia de los servicios publicos como accion nimero uno. Con ello se aspira al
mejoramiento de aceras en todo el distrito, lo que incluye el sistema de cunetas y
alcantarillado. A diez afos plazos se tendrd el 100% del distrito con aceras (con la
aplicacion de la ley 7600). Otro importante rubro es el de un servicio de buses de la ruta
Turrialba-Pejibaye y viceversa, con horarios ampliados. Al mismo tiempo un mayor y
mejor cobertura del servicio de internet. Reciben todo estos beneficios, la comunidad en
general, con focalizacién en las PAM, personas con discapacidades, jovenes y adultos. Para
ello, seran la Municipalidad y Asociaciones, empresa de transporte, el ICE, MOPT, y la
CCSS las instituciones responsables.

Gestion ambiental y ordenamiento territorial: en el qué hacer, la ciudadania se propone
dos lineas de accion. La primera, proteccién de cuencas por medio de la solicitud al
Instituto de desarrollo rural (INDER), para la compra de las propiedades de las zonas
hidricas. Con ello se espera en el plazo considerado en este plan de desarrollo humano, un
aire purificado minimizando los niveles de contaminacidn, asi como un plan turistico a
gran escala. Todo en beneficio de la comunidad en toda su extensidén (personas, animales,
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ecosistemas). Es con el apoyo del MINAE, la CONCURE, las personas del distrito, el
gobierno local y el gobierno central que esto se lograra poner en marcha.

Otra propuesta de proyecto se dirige a un plan de manejo de desechos a bajo costo, pues
con ello se generaran fuentes de trabajo desde las cuales se tratardan los materiales
organicos de forma tal que deriven en abonos, y los demas desechos pasardn por un
centro de acopio, creado exclusivamente para su almacenaje, todo bajo la responsabilidad
de la misma comunidad y del gobierno local. Igualmente, los logros beneficiaran al distrito
en si, es decir, a sus habitantes, su flora y fauna.

Seguridad humana: un Programa de capacitacién para prevenir enfermedades
contagiosas (dengue-abola, entre otras), con este proyecto los cambios se expresardn en
una poblacidn involucrada e informada de la forma de eliminar estas enfermedades, una
poblacién libre de enfermedades, creacidon en el EBAIS de espacios fisico aptos para
combatir estas enfermedades y mas personal médico y campafias de salud, que traerd
grande aportes a la poblacion en general, pero sobre todo a la nifiez y juventud, las PAM,
y personas con discapacidades. Responsables en la elaboracién y puesta en marcha de
este plan, Ministerio de salud, CCSS, ASADA, CONAPAM, MEP, agrupaciones organizadas
del cantén y la municipalidad.

Educacidn: en el area de la educacion predomina el interés por un Programa de
capacitaciéon para jévenes y adultos de la comunidad. Los cambios esperados en el plazo
de una década consiste en la generacidn de ingresos, tener un centro de capacitacién con
apoyo tecnoldgico, y un centro universitario. Llegard este programa a la poblacién de
jovenes y adultos de la comunidad, sobre todo a aquellos que se encuentran en
situaciones de desventaja social, y seran las instituciones lideres de desarrollar el
proyecto, el INAy el MEP.

Una vez identificadas las lineas de accidn, se procedio a la plenaria en la cual cada grupo
expuso, las prioridades encontradas para ser llevadas a la realidad, en forma de planes,
estrategias, proyectos. Se encuentra que hay un hilo conductor a lo largo de los insumos
producidos, cual es, generar acciones que posibiliten mejores condiciones de
infraestructura, cuido de los recursos naturales con los que cuenta el distrito y el cantén.
Ser un distrito modelo en distintos ambitos de la vida, y ganar mas fortaleza en fuentes de
trabajo para las presentes y futuras generaciones.
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Talleres Distritales
Primer Taller distrital: Juan Vinas

Trabajo en grupos, logros del distrito.

Juan Vinas

Grupo #1

Apertura de nuevas escuelas

Participacion artistica de nifos, adolescentes, adultos mayores.

Participacién en baloncesto y olimpiadas especiales

Edificio de la guardia rural, Hogar diurno, Escuela de Musica, Cancha del INVU,
acueducto, asfaltado de calles.

Los ATAP

Comité Pro-Vida

Diferentes proyectos de vivienda

Reciclaje y conservacion de mantos acuiferos

Calidad del agua

Se cuenta con, EBAIS, Bomberos, Cruz Roja, Asociacidon de Desarrollo. Grupos
Organizados.

Diversas instituciones educativas

Espacios para recreacién

Amplias zonas verdes y boscosas

Trabajo en equipo

Compromiso en cada mision

Comunicacién entre comunidades e instituciones
Lideres comunales

Perseverancia en proyectos

Grupo #2

Centro diurno
Nueva infraestructura
Paradas de autobuses
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e Cumplimiento de la ley 7600
e Proyectos de vivienda
e Reciclaje y mejoras en la recoleccion de desechos

Fortalezas

e Presencia de instituciones de primera respuesta, ademas de EBAIS, biblioteca,
banco, cajero, ICE, mejoramiento de los comercios, centro de nutricion, escuela,
Liceo y templos.

e Recursos naturales

e Agua

e Grupos Organizados

Aspectos
e Necesidad de los ciudadanos

e Proyeccion del gobierno local
e Luchay perseverancia de ciudadanos y algunos gobernantes y empresa privada

Grupo #3

Logros

e Medidores de agua

e Recoleccion de basura

e Hogar diurno

e Aumento de seguridad publica
Fortalezas

e Escuela de musica

e Deportes

e Cultura

e Ubicacidn geografica

e Los mismos miembros de la escuela apoyan y ensefian a los nuevos integrantes

W EERYES

e Capacidad de organizacién comunal y participacién ciudadana
o Esfuerzos de mejoramiento de la calidad de vida de los diferentes sectores
sociales: Jovenes, adultos mayores.
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-Educacion
-Deporte
-Salud
-Infraestructura
e Se fortalece la identidad y se hace aportes intergeneracionales

TALLER INDAGACION APRECIATIVA EN JUAN VINAS
Lluvia de ideas

1. Jiménez sea reconocido por la seguridad que le pueda brindar a sus habitantes

e Comercio activo — diversidad de puntos de visita (actividad turistica)
e Grandes fuentes de trabajo
e Reconocido a nivel nacional por su nivel educativo

2. A 10 afios Jiménez llegue a ser un modelo y ejemplo a seguir por otros cantones

e Desarrollo deportivo
e Estilo de vida sostenible con el medio ambiente
3. Mejoramiento de la demarcacion de las carreteras (semaforos peatonales)

4. ParalJiménez tener una via para conectar a los otros distritos. Unidos ( sin pensar
qgue unos tienen mas o tienen menos)
e No vernos separadamente si no una sola familia

e La unidn hace la fuerza
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Segundo Taller distrital Juan Vifas

LINEAS DE ACCION resultado de trabajo en grupo

Taller distrital de identificacion y priorizacidn de proyectos (o lineas de accién) Juan

Vifas
Trabajos en grupo
Grupo #1
AREA ESTRATEGICA
Desarrollo econdmico sostenible
¢QUE HACER? (Accién) CAMBIOS ESPERADOS A BENEFICIARIOS INSTITUCIONES
10 ANOS RESPONSABLES
DE LA ACCION
-MIPYMES -Toda la comunidad Empresas privadas
Corredor Turistico -Infraestructura -Grupos de mujeres Escuelas, Colegio,

Estrategia de turismo rural | -Planes de accion de | -ASOCIACIONES Municipalidad, ICE,
control de riesgos -Grupo en pro de las | Iglesias, INA, MEP,
-Oferta de fuentes de | personas con | ICT.
empleo necesidades especiales.
-Todo el cantén.
AREA ESTRATEGICA
Desarrollo Sociocultural
¢QUE HACER? (Accién) CAMBIOS ESPERADOS A BENEFICIARIOS INSTITUCIONES
10 ANOS RESPONSABLES
DE LA ACCION
Un cantdn Boyante Toda la comunidad Empresas privadas
Creacion de (MIPYMES). | Capacitar a las personas | -Grupos de mujeres Escuelas, Colegio,
DE DESARROLLO emprendedoras -ASOCIACIONES Municipalidad, ICE,

Etica para la vida, jovenes
nifos etc.

-Grupo en pro de las
personas con
necesidades especiales.
-Todo el cantdn.

Iglesias, INA, MEP, ICT.
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Grupo #2

AREA ESTRATEGICA

Gestion del Riesgo

¢QUE HACER? (Accién) CAMBIOS ESPERADOS A BENEFICIARIOS INSTITUCIONES
10 ANOS RESPONSABLES
DE LA ACCION
Estudio de reubicacién de | -Construccién y | La comunidad de | A YA —Municipalidad- CNE-
Tanques de | ubicacion de nuevos | Juan Viias. Asociacién de Desarrollo-
almacenamiento de agua. | tanques. El cantén de | MIDEPLAN- Bomberos-
Estudio de la Red de aguas | -Menos contaminacion | Jiménez Ministerio de Salud-
negras. del medio ambiente. MINAE- MOPT-COSEVI-
Informacién de riesgo | -Mayor conocimiento e Junta vial.
sobre volcan informacién sobre cémo
Plan de Gestidn de riesgo | actuar en un caso de
(volcan, rio, vias) erupcion.
-Avisos
mediante(sirenas, lideres
comunales)
AREA ESTRATEGICA
Infraestructura
¢QUE HACER? (Accion) CAMBIOS ESPERADOS A BENEFICIARIOS INSTITUCIONES
10 ANOS RESPONSABLES
DE LA ACCION
Estudio de Puentes y vias, | -Reforzamiento o | La comunidad de | A YA —Municipalidad- CNE-
aceras. construccion de nuevos | Juan Vifas. Asociacion de Desarrollo-
Sitios para la recreacion. puentes, aceras y vias. El canton de | MIDEPLAN- Bomberos-
-Reubicacién de vias de | Jiménez Ministerio de Salud-
comunicacidon con otras MINAE- MOPT-COSEVI-
comunidades del cantdn. Junta vial.
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Grupo #3

AREA ESTRATEGICA

Servicios Publicos

¢QUE HACER? (Accién)

CAMBIOS ESPERADOS A
10 ANOS

BENEFICIARIOS

INSTITUCIONES
RESPONSABLES
DE LA ACCION

1.Tratamiento de aguas
2.Servicios del EBAIS

3. Transporte Publico en
Jiménez.

1.Reducir contaminacién
de rios.

2. Mas citas y servicios
médicos.

3. Unir los 3 distritos de
Jiménez.

1. y 2.Habitantes
de Juan Vinas

3. Habitantes de
Jiménez.

1.Municipalidad- A Y A -
MINAE-ICE-ASADAS

2. CCSS Y Ministerio de
Salud.
3.MOPT-CONAVI-
Municipalidad
Empresa Privada.

~CTP-

AREA ESTRATEGICA

GESTION AMBIENTAL

¢QUE HACER? (Accién)

CAMBIOS ESPERADOS A
10 ANOS

BENEFICIARIOS

INSTITUCIONES
RESPONSABLES
DE LA ACCION

1. Reforestar mantos
acuiferos.
2.Mas espacios urbanos

3. Manejo de desechos.

1. Mantener la calidad
del agua.

2. Disponibilidad de mas
espacios.

3. Aprovechar el uso de
los desechos.

.Habitantes de

Juan Vinas

1. Municipalidad—MINAE-
INDER- Empresa Privada.

2. Municipalidad- ICODER-
Ministerio de  Cultura-
Empresa privada.

3. Municipalidad MINAE-
MEP- Empresa privada.
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Grupo #4

AREA ESTRATEGICA

Seguridad Humana

¢QUE HACER? (Accién) CAMBIOS ESPERADOS A BENEFICIARIOS INSTITUCIONES
10 ANOS RESPONSABLES
DE LA ACCION
1. Estrategias para | 1.Seguridad de los | Nifiez, 1. Comunidades- Fuerza
crear/reforzar seguridad | habitantes y visitantes adolescencia. Publica- Oll- Bomberos/
ciudadana. Personas adultas Cruz Roja.
2. 2. Mejor coordinacién | Personas adultas-
Definicién/implementacié | Municipio-comunidades. | mayores 2.MOPT- Municipalidad

n de un plan local de
seguridad vial (espalddn,
demarcacién, etc.) Plan en

Mejora mapa vial.

3.Personas capaces de

conjunto. autocorregirse (personas
3.Programa de | de bien)

capacitacién constante en

temas de seguridad

humana, (desastres

naturales, drogas, asaltos)

Comités Locales-* Hacienda
Juan Vifas.

3. Bomberos-
Ministerio de
Grupos religiosos.

Cruz Roja-
Hacienda-

Refuerzo de valores
(escuelas, colegio,
comunidad)
AREA ESTRATEGICA
Educacidon
¢QUE HACER? (Accion) CAMBIOS BENEFICIARIOS INSTITUCIONES
ESPERADOS A 10 RESPONSABLES
ANOS DE LA ACCION
-Responsabilidad INA
Trabajo en conjunto con INA. | -Formacién M.E.P.
Fortalecimiento de programas | profesional Padres de Familia
de estudio (civica, religiosa). complementaria en Comunidad
Trabajo en conjunto para | varios campos
educacién /prevencidn, | -Recuperar y
Conocimiento=poder mantener valores
Mejor control de becas a | (Juanvifienses)
estudiantes para mejor

aprovechamiento.
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Primer Taller distrital: Pejibaye

LOGROS Y FORTALEZAS DE PEJIBAYE
Taller distrital de indagacién apreciativa
Trabajo en grupos

Grupo #1

Fortalezas

e |aGente

e La Naturaleza

e LosRios

e La Educacion (Colegio CINDEA nocturno)
e La Municipalidad en infraestructura.

Aspectos
e Asociacion de Desarrollo Comunal

e ElInterés de la gente
e Parcelacion de las tierras
e Fundacion de la Cooperativa Coopepejibaye.

Grupo #2

e Manosalaobra

e Cobertura de Internet

e [nfraestructura vial (calles, aceras)
e Alumbrado publico

e Separacién de desechos

e Zonas recreativas

e Escuela de Plaza Vieja

e Acueducto

e Grupo Adulto Mayor

e Salén Comunal y cancha multiusos en el Humo.

e Saldén Parroquial

e Colegio Ambientalista

e Biblioteca Publica. En construccién
e Beneficio (Patrimonio Nacional)
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e La Casona (Patrimonio Nacional)

Fortalezas

e Participacion humana

e Naturaleza, Rio.

e Convenio (IMAS, ICE, MUNICIPALIDAD, MOPT)
e Asociacion de Desarrollo

e ASADA

e Reserva Bioldgica La Marta/

e Organizacién con AGECO

e Linea de buses Turrialba, Cartago.

e Puentes Oriente, Atirro

Aspectos
e Organizacién Comunal

e Trabajo en Equipo

e Responsabilidad

e Deseos de Superacién (comunidad)
e Compromiso

e |Insistencia

e Asociacion de Turismo

e Banca Comunal

e Mini Banco

Grupo #3
e Nueva Escuela (Plaza Vieja)
e Salones Comunales (P.V.y Pejibaye)
e Gimnasio (Colegio y Escuela)
e Nueva Captacion del Agua (Humo)
e Pavimentacidn
e Mejor Servicio de Bus
e Funeraria en Pejibaye
e Mejoria en fuentes de trabajo
e Mejora en electrificacion
e Crecimiento de grupos organizados (Copal, artesania, adulto mayor)
e Infraestructura Deportiva.
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Fortalezas

Grupos organizados

Fuentes de agua y buen clima

Vias de comunicacion

Existencia del Colegio

EBAIS

Ambiente saludable

Baja delincuencia

Aspectos

Colonizacién (Hacienda Cooperativa)
Identidad Interés por mejorar
Opciones de educacién (INA, Colegio, Escuelas)
Trabajo colaborativo.
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Segundo Taller distrital Pejibaye

Grupo #1

Segundo Taller Distrital Pejibaye
Trabajos en grupo

AREA ESTRATEGICA

Desarrollo Econdmico Sostenible

LINEAS DE ACCION IDENTIFICADAS Y PRIORIZADAS

¢QUE HACER? (Accion) CAMBIOS ESPERADOS A BENEFICIARIOS INSTITUCIONES
10 ANOS RESPONSABLES
DE LA ACCION

1. Hacer un Plan Turistico | 1. Canal para rafting. | Jévenes Municipalidad, Ministerio

para promover fuentes de
empleo.

2. Red de cuido.

-Albergue para el adulto
mayor, indigentes y
personas con  alguna
discapacidad.

—Mas fuentes de trabajo.
--Mas turismo. —Cajero
automatico-Mejoras en
internet-Buenas
practicas de reciclaje,
naturaleza, agua.

2. Mejor calidad de vida,
para madres solteras e
hijos en riesgo social,
como la droga y otros.
-Aceras y rampas.

Adultos mayores
Amas de casa

Jefas de hogar
Negocios
supermercados,
pulperias, taxis,
artesanos,
agricultores
productos
organicos.

de

de Salud- EBAIS- ICE- CCSS-
Asociacion de Desarrollo-

IMAS-CONAVI-
FUERZA PUBLICA-

ASADA-
MINAE-
I.C.T.-INA- MEP-IAFA.

Gestion del riesgo: Capacitar a las personas mayores en caso de emergencia y al personal encargado.
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Grupo #2

AREA ESTRATEGICA

SERVICIOS PUBLICOS
¢QUE HACER? CAMBIOS ESPERADOS A 10 ANOS BENEFICIARIOS INSTITUCIONES
(Accién) RESPONSABLES
DE LA ACCION
Crear una | 1.Mejoramiento de aceras, en todo el | 1. 2.4.Toda la | 1.2.
estrategia de los | distrito (cunetas y alcantarillado ) comunidad Municipalidad vy
servicios 2. Esperamos el 100% del distrito con | 3. Beneficia a toda la | Asociaciones
publicos. aceras. comunidad en | 3. Empresa de
3. Servicio de buses Turrialba-Pejibaye con | especial a estudiantes | transporte
horarios ampliados. y trabajadores. 4. ICE
4. Mejor cobertura en servicios celulares e | 5.6. Beneficia a | 5.6. MOPT, CCSS.
internet. personas con | Municipalidad.
5. En la creacién de las aceras se cumpla la | discapacidad.
ley 7600.
6. Aplicacién de la 7600 en las vias publicas.
Grupo #3

AREA ESTRATEGICA

GESTION AMBIENTAL Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

¢QUE HACER? (Accién)

CAMBIOS ESPERADOS A 10 ANOS

BENEFICIARIOS

INSTITUCIONES

RESPONSABLES

DE LA ACCION
Cuencas -Purificacién del aire -El Pais MINAET
-Solicitar al INDER la compra | -Futuro turistico en gran escala. -La comunidad La CONCURE

de las propiedades de las
zonas hidricas.

-Conservar la salud.
-Minimizar la contaminacion de las

-Los seres vivos
-La Conservacion

Las comunidades
Gobierno Local

-Plan  Educativo para la | especies. de los suelos. Gobierno central
proteccion de las cuencas.

Reciclaje -Bajar los costos econdmicos. -El pueblo La Municipalidad
-Plan de manejo de desechos | -Fuentes de trabajo -El Ambiente La comunidad

a bajo costo. -Tratamiento de desechos | -La Economia.

organicos en abono, con grupos
organizados

-Crear centro de acopio.
-Capacitacion para el
aprovechamiento del reciclaje.
-Una  pequefia industria
transformacion de desechos.

de
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Grupo #4

AREA ESTRATEGICA

DESARROLLO SOCIOCULTURAL

¢QUE HACER? (Accién) CAMBIOS ESPERADOS A BENEFICIARIOS INSTITUCIONES
10 ANOS RESPONSABLES
DE LA ACCION
.Plan de cuido para el |-.Gestionar terreno | Toda la comunidad | Ministerio de salud
adulto mayor y personas | idéneo para la AGECO

con diferentes

discapacidades.

construccion de  un
centro diurno para el
adulto mayor, con todas
sus necesidades basicas.
-Para personas con
riesgo socioecondmico.
-Actividades culturales
-Campanfas
concientizacion
comunidad.

de
de la

Organizacion Comunal
CONAPAN
l.LA.F.A.

AREA ESTRATEGICA

EDUCACION

¢QUE HACER? (Accién)

CAMBIOS ESPERADOS A
10 ANOS

BENEFICIARIOS

INSTITUCIONES
RESPONSABLES
DE LA ACCION

Programa de capacitacion
para jovenes y adultos de
la comunidad.

-Generar
econémicos
-Centro de capacitacién
con apoyo Tecnoldgico.
-Con una Universidad

ingresos

Jévenes y adultos
de la comunidad
con riesgo
socioeconémico vy
discapacidad.

I.N.A.
M.E.P.
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Grupo #5

AREA ESTRATEGICA

INFRAESTRUCTURA
¢QUE HACER? (Accion) CAMBIOS ESPERADOS A BENEFICIARIOS INSTITUCIONES
10 ANOS RESPONSABLES
DE LA ACCION
Creacion De un Plan | -100% de las calles con | Niflos, jovenes vy | Municipalidad de Jiménez
estratégico para la | asfalto. adultos en general. | COSEVI
creacién y mejoramiento | -Calles y aceras | Ademds de las | MOPT
de vias publicas, tomado | demarcadas. personas con | Agrupaciones organizadas
en cuenta la ley 7600 -Rampas para gente con | necesidades del Cantdn
necesidades especiales. | especiales

AREA ESTRATEGICA

SEGURIDAD HUMANA

¢QUE HACER? (Accién) CAMBIOS ESPERADOS A BENEFICIARIOS INSTITUCIONES
10 ANOS RESPONSABLES
DE LA ACCION
Programa de capacitacion | -Toda la poblacién | Toda la poblacién | Ministerio de salud
para prevenir | involucrada e informada | del cantén Nifios | CCSS
enfermedades contagiosas | de la forma de eliminar | jovenes adultos | ASADA
(dengue-abola, etc.) estas enfermedades. mayor y personas | CONAPAN
-Una poblacion libre de | con necesidades | Ministerio de educacion
enfermedades especiales. Agrupaciones organizadas
-Creacion en el EBAIS de del cantén
espacios fisico aptos Municipalidad.
para combatir estas
enfermedades.

-Mas personal médico.
-Campanias de salud.
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A.2. Registro fotografico

Taller Cantonal
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Taller: EGL en Juan Vifas
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Taller: EGL en Pejibaye
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Taller: EGL en TUCURRIQUE
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Taller: EGL en Juan Vifas
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Distritales Juan Vinas
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Distritales Pejibaye
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A.3.

Listas de Asistencia

Primer taller Cantonal Conformacién del EGL

FECHA: Jueves 04 de setiembre del 2014

T
Y

MUNICIPALIDAD DE JIMENEZ
Tel: 2532-20-61
Fax: 2532-23-25
Juan Vifas, Cartago, Costa Rica

LISTA DE ASISTENCIA

e ———

LUGAR: Sala de eventos El Clon
OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: | Taller cantonal para la conformacién del EGL
(PCDHL)
1 |/ et Z32202) AR,
2 i Dbozen | alevae ¢z @hotmaif-aom| 58 S8 2 %7 A0

7 3 e 7% o) Xohoooy 1G1021183 Tucumqu,
4 _yfa( leelny e BB -2o-6L44 TOcume e
5 i) B0y : "~ TTocomde
6 |nonigl cqidyron ol 3¢ Q0 2o ly MUCo M
TR fee L 99, % 0
g - 2 - - ?JS{S]? 4"7 Mooy Il;ﬂna 0\‘04:)" I/‘n"\(
10 Rc/m(’ % , ; ; 5372 IR6E %vj’
11 IABUI (ASqE) aboe co~n |5BZOIEOT
12 evies @V rz 7. Y dtrz2 2 ;4chch
13 Doy qad Uy g€ -19-19-2( P valle
14 ¢ 7% L s/ s9g? \j[uo//q
15 1 : A 123055 (7]
16 /loey e 2535019~ | Yle oo vrigue
17 Whancy Chinch. //a' /(rm/o,a g -Sty-13-20 (Alagey C ot

4 18 | L orrneg Adeya s lo 88798 28 4 '7<]-. ad
19 42566927 Qa
20 2L/-croP
20 e s g Qelor Ne GUAA B7-Y-gl-24 ﬁ ’/)a//
22 @ DV Neha(l, Y RGA GG L1 | S
23 = : g3 Ro¥59 1
2471/ rI0 J | YAREZ 7 4 s
25 |R JeS - [roxsanvo pho-wm- [$6-%0 ‘4 1 [ Folob U m
26 nlarydad, ([Dan’b,/(cfr) q635-0/1% 1] zp(r
21 ) . Cea IBITUNED ¢ :
28 ? i 2832 v2-0 7 o Vidne
29/ evto fladm ¥ asehéwi glce co-Cr 25 32-203% 4 |0
30 Mok Mo Dormn | boar 10 @yaboo-es | $Alde77 % Iv
31 ernand 90‘.£CnquMmqukw Bs<8-31) [ale@de S v

131



MUNICIPALIDAD DE JIMENEZ

Tel: 2532-20-61
Fax: 2532-23-25

Juan Vinas, Cartago, Costa Rica

LISTA DE ASISTENCIA

FECHA: Jueves 04 de setiembre del 2014
LUGAR: Sala de eventos El Clon
OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: | Taller cantonal para la conformacion del EGL
(PCDHL)
(i VY L4, 163592 46 ¢ Wluice Bivvas Sals §<,m (/M;
2 /w@m . 29391721
3 F724'72 en| hda [ (ensorlidde)emil ol 812223 g3 | 20 by
4| 2 aigd Gk 2
5 g%:sef /&m ez @"f%ﬁ7?‘/ $ g‘{/
6 DLW74J £7782122 b
7 IvionaUrcat 0duacalepinago 198 6@wutselue 8¢7(-6832 A Y
8 |- Yumin | 85055 FOSF Y 3
9 > A > Grey /2 ne=
1(1) -éi/ G Ch S L2770y 41 ] . Te<

aclia'lsd Cosd2 @ //‘M/() 5y ot ha Nt ) e
12| Bosct b he s e 77678¢2 i = *4‘”’ N/Vo;
13 2 ZMA?M«JAL-M’Q.W.{y 32%083C # ) U,,qals
14 Pogled $o 1&sp 151 L
15 Wicards Horgaits2 g7sL 95 Lg f epe q/’
16 ST I ¢ é'(/.
17 16 / £3CA3€02 N o1 N7t
18 j/g ﬂmwf/)m-;mm o | B2 /; e (edq e
19 7 235097, Do iy ol
20 = Ao ' 253/25/% (= e SR ) = IV
21 Soniallovss L-221549 Cenal ha Pk
22 |2 2532 /629 S
23 (Dl =iy o [Z1nh 2 %2 N
2 ufmm/a/am@,,lw@m, TSt Cf g Ty volle
25 Hlal, 2 1379924 fa am?‘w
26 iy el Il oo (8370 2795 | O
AT ) 3 1/c g = L,.,s /f,/,s
28 m :Z:.,‘ém,,u 3 _Cex ’/MC;/ s %Wolﬁ »-J'}Co.\
20 120N Rguista | SN PHEN0i0 I o 7| B 225 200 S b~
30 %, 3 ZsdnseH et
31 | Manve ‘vades Manvoli Vares @ g Moy B£133739 1 A -

wA

132



Tel: 2532-20-61
Fax: 2532-23-25

FECHA: Jueves 04 de setiembre del 2014

MUNICIPALIDAD DE JIMENEZ

Juan Vidas, Cartago, Costa Rica

LISTA DE ASISTENCIA
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MUNICIPALIDAD DE JIMENEZ
Tel: 2532-20-61
Fax: 2532-23-25

Juan Vifas, Cartago, Costa Rica

LISTA DE ASISTENCIA

= ———

FECHA: Jueves 04 de setiembre del 2014

LUGAR: Sala de eventos El Clon

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: | Taller cantonal para la conformacion del EGL
(PCDHL)
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Primer taller de capacitacion EGL
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Segundo taller de capacitacion EGL
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Tercer taller de capacitacion EGL
’

2EB08T & Tl AQ\US\_EQ Dc\amg\.
B Z2LP-£51-8 u.&\\\\\\ \h\::N\, c@:cﬂ\
$2h2h 7295 1D "CWEA(] 2237 2P
Se28025 22> WS AAJSNU \riw,\
\wﬁu\‘ A..,,N. nunm, Z47) o\\ S\\VQ\ ? \\ u\t \\
euul4 : e|npan 2IqWION
¥10Z 21qwanes ap 0 -elq enbunony  :ebnq

|ED0T OUBWINKH 0]|0JJESS( 8P [BUOJUBR) UBld UgIoe)ioede) ap Jajiel I
BIoUL)SISY 8p EJSI

Zauswir ap pepijedpiuniy

f

)

137




Cuarto taller de capacitacién EGL

e Q£§ OSFOIRLO] Gy cimw//A_ﬁmv/W@
B WSO ChS( | e
UOLPS- Migp@b\wmsutmuh/w SOUTO\
< 9%9Q 2010) EEAGUT S
519507 & RS S0y ol
Delr-€1%- 8 Gl 72T T
CE&iz g7 5 sl e
GOZ €277 =1

N> mUO _\%anmu& VO\\SQU

S 76~ &

\\\\\\cv\N QQNQQ/QR\\*

M%W\Uv St TS o \ﬁqﬁjm.&mn 7 \Q\
i il Wﬂ%\h\&\»\\ To-S0s ~ onxaS oS N % 2
"] gal =& 5%
= e O Thh-Rr T ez TPIBNR, g
\\&c | ey O&Nm. SS_Q Me\ccgcxw \ﬁ\cwﬁ\\«\
: Q 22 0-E5]-2 Zo0 \\\.§ Nm\ﬁ\c@\ ]
ewul4 e|npag aIquioN

¥10Z ®19mo0 8p L0 ‘Bld

"BOISN|\ 9P B|ands3 ‘seulp uenp ebn

|[ED07 OUBWINH OJ|0.L1BSS( 3P [BUOJUEBD UB|d UgIoR}IoRdR)) ap Jojlel Al

BIOUS)SISY 8p BISIT

138



Taller de capacitacion PEM
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Taller de capacitacion CONCEJO DISTRITO TUCURRIQUE
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Primer Taller Distrital Juan Vifas
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Primer Taller Distrital Pejibaye
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Segundo Taller Distrital Juan Vinas

~N

3

WWK \Q\N |M : 2 §\\ \\\\\0
EI] -S6Z-€ ._ §. - ,

ISc-zb/-%

AT ﬂe&kw J\AFQSUCAUQP\ O»Jtﬁﬁj

CHESIOI~S

TI1-hAh-T

189777%
952 €39T © QNNQB,. ocsvw\ J_Qm
euy e|npan QJQUION

¥10Z 21qn0 9p 8¢ ‘Eld

N’

.Jebn

'SBYIA UeN[ 8p [ejusiq Jojie L opunbeg
BIOUSJSISY 3P BjSI

146



CSE-9hb-
Lol b94 L
YVe The=-g 5
DL ~Sla-¢ A\xu\ww.a\rttx SSQ
g @R
‘ 220 1Y T HQ kg 2,
Sl i i S-S5 - T Ty
/R o - T S n TENO TS, 1259, \\Go
\Q\&\Q\Wﬂw 2T Yeo-< : PIRDS u&%\a.w =T
e ] L4090 -N 22 -¢ \_uao.AscW fo,_du; Jﬂydzgwulu_
M e Q3 2k OSSN, OO
\ _\U a@ﬂ\h Q) Ob+b 11 UUJOMCO,/U Ov/d,v /Jﬂ)&flrw
n_ mw—d@\rﬂnw 20 ~ §271 = 1 /C\_,_J\.w& ¢E..n\«u*uv¢ SO
Q_v A.N\,»:. 1ZE 210 G &IOS v\m.\/uan\ Zu\.‘Sam.\ TR0,
b | BInpa0 SIQUION
¥10Z ®19MoQ 9p 8¢ ‘eld Jebnq

akeqifed ap |essiq Jejie L opunbeg
BIOUB)SISY 9p BjsI

ZoulWliL ap pepliedpiuniy

( V )

Segundo Taller Distrital Pejibaye

147



	VISION

	Untitled
	Untitled

